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کاارایری   و باه استفاده از رویکرد پژوهش کیفی طالعه با در تحق  اقتصاد مقاومتی است. در این م
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 مقدمه

بـه   که است دشوار صنعتی آن یافتن امروزی محی  پویای و پیچیده ماهیت دلیل به

 کـارآفرینی،  زیـرا  ؛باشـد  نشـده  کـارآفرینی  عرصه وارد ای و دوره مستمر صورت

 و هـا  سـازمان  رقـابتی  موقعیـت  استحکام به آید کهمی به شمار حیاتی سازوکاری

 وجـود  (. باTamayo & et al, 2010شود )می منجر آینده یرقابت جهان در صنایع

 کـارآفرینی، اهـداف   بـرای  اسـتراتژی  بـدون  بر این باورند کهنظران  صاحب این،

 محصولات فرایندها، منابع، آرایش نحوه استراتژی زیرا ؛شود نمی محقق کارآفرینی

 با عدم اطمینان یرویاروی برای ها سازمان و صنایع که کندمی تعیین را هایی نظامو 

 .(Akman & Yilmaz, 2008کنند )می اتخاذ پیرامونشان در محی  موجود

ها برای رشد، توفیق و ماندگاری در محی  متلاطم امـروزی نیازمنـد    سازمان

آفرینی یکـی  خلق ارزش و ایجاد ثروت هستند و بنابراین آشنایی با فرایند ثروت

و  کچـن (. Hitt & et al, 2001ت )از اهداف اصلی مطالعات علوم سـازمانی اس ـ 

 هسـتند  پایـدار  آفرینـی  ثـروت  بـه  منـد علاقـه  کـه  هایی سازمان همکاران معتقدند

 کننـد؛  عمل استراتژی یا کارآفرینی با مرتب  های مبنای فعالیت بر صرفاً توانند نمی

 ـ  صـورت مجـرد و تنهـایی    بـه ـ حوزه   به یک محدود های فعالیت اعمال چراکه

حـوزه   همـان  بـا  مرتب  های مزیت و ها ارزش از بتواند فق  زمانسا شود میسبب 

مـدت را در   آفرینی کوتاه ثروتتنها  عملکردها نوع این نتیجه، کند. در برداری بهره

هـا را  توانند فرصتها می سازمان. (Ketchen & et al, 2007خواهند داشت ) پی

ها را  برداری از فرصت هرهاما ظرفیت بالقوه ایجاد ثروت ناشی از ب ؛شناسایی کنند

وجـوی فرصـت    (؛ بنابراین هم جستDaily & et al, 2002دهند ) تشخیص نمی

وجوی مزیت )مدیریت استراتژیک( رفتارهایی هسـتند   )کارآفرینی( و هم جست

تنهـایی کـافی    یـک بـه   که برای تولید ثروت ضروری هستند. با وجود ایـن هـیم  

؛ (Hitt and Ireland, 2011 /Mc Grath and Mac Millan, 2000نیسـتند ) 

یـاد   استراتژیک کارآفرینی به عنوان آن از که کارآفرینی و استراتژی ترکیب بنابراین

 هاست. سازمان در کارآفرینی موفقیت کلید شود،می
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معتقدند که کارآفرینی استراتژیک بـه   (Hitt & et al, 2001)و همکاران  هیت

شـود.  تماع، سازمان و افراد منجر مـی سه خروجی اساسی ایجاد منفعت برای اج

برداری از یک یا چنـد مزیـت    های جدید با بهره گذاری فهم اینکه چگونه سرمایه

توانند باع  کسب موفقیت و پایداری آن شوند و نیـز اینکـه چگونـه     رقابتی می

تر عمـل کننـد ضـرورتی بـرای کـاوش در زمینـه        های بزرگ کارآفرینانه سازمان

صورت تئوریـک و تجربـی اسـت. همچنـین ازآنجاکـه       ژیک بهکارآفرینی استرات

وکارهـای   تـازگی در محافـل علمـی و کسـب     موضوع کارآفرینی استراتژیک بـه 

تجاری مطرح شده و به دلیل آنکه هنوز در مرحله ابتدایی خود است بایـد درک  

 Kraus & et al, 2011)  تـری پیرامـون آن ایجـاد، رشـد و توسـعه یابـد      عمیق

/Kyrgidou & Hughes, 2010) .دلیل اهمیت  دو به استراتژیک کارآفرینی مطالعه

 :دارد

 ؛بنگاه موفقیت شکست یا دلایل توضیح و تبیین برای لازم ظرفیت .5

 ,Kyrgidou & Petridouجامعـه )  و سـازمان  برای ثروت خلق در آن . بازده1

2001). 

سـازی،  دیگر، اقتصاد مقـاومتی گفتمـانی اسـت کـه در پـی مقـاوم       سویاز 

زدایی و ترمیم ساختارها و نهادهای فرسوده و ناکارآمد موجـود اقتصـادی    بحران

( که قطعاً باور و مشـارکت همگـانی و   5858شود )امیری و همکاران، مطرح می

 ؛شرط و الزام چنین موضوعی اسـت  های عقلایی و مدبرانه، پیش اعمال مدیریت

هـای  روی مزیت پافشاریها و به عبارت دیگر، اقتصاد مقاومتی کاهش وابستگی

 اتکایی است.تولید داخل و تلاش برای خود

 عبارت است از اینکه: های پژوهش پرسشبنابراین با توجه به آنچه گفته شد 

هـا  ها و زمینهاولاً، کارآفرینی استراتژیک چیست و ابعاد آن شامل کدام مقوله

 باشد؟می

تواند رینی استراتژیک چگونه میثانیاً، مفهوم اقتصاد مقاومتی چیست و کارآف
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آفرین باشد یا به عبارت دیگر وجه اشـتراک  در دستیابی به اقتصاد مقاومتی نقش

 این دو مقوله به چه صورت است؟

سـاز   تـرین نهادهـای علمـی و فرهنـ      ها به عنوان یکی از مهـم ثالثاً دانشگاه

سـتراتژیک، در  هـای کـارآفرینی ا  گیـری از مزیـت  توانند با بهرهجامعه چطور می

این  یرسیدن به اقتصاد مقاومتی مؤثر باشند و نقش و مسئولیت هر یک از اجزا

 نظام آموزشی در تحقق این هدف چیست؟

 مبانی نظری

برای ورود به گفتمان اقتصاد مقاومتی و تبیین سهم کـارآفرینی اسـتراتژیک لازم   

 مفاهیم مربوط شرح داده شود. نخستاست 

 الف( کارآفرینی 

 5574فرینی به عنوان یک رشته مطالعات دانشگاهی توس  وسـپر در سـال   کارآ

زمانی که به دنبال مطالعه یک گروه در داخل آکـادمی مـدیریت بـود، کشـف و     

 .(Kraus and Kauranen, 2009, p.38ظهور یافت )

بیشتر اقتصاددانان معتقدند که یک کارآفرین، بازیگر مهمی در اقتصـاد اسـت   

(Tülücea & Yurtkurb, 2015, p.721) . ــرای رشــد و توســعه کــارآفرینی ب

های جدیـد شـغلی و کـالا و    اجتماعی اهمیت اساسی دارد و فرصت ـ  اقتصادی

 (Mill) میـل (. Polowczyk, 2012کنـد ) خدمات متنوع برای جامعه فـراهم مـی  

کار یا مهارت که برای نظارت و سرپرستی ضروری »کارآفرینی را به عنوان یک 

کارآفرینی »کارآفرینی را به عنوان  کرزنر .(Niosi, 2012 ) «کندمیاست توصیف 

کند ، تعریف می«کندکه فرصت کسب سود را اخذ و بر اهمیت رقابت تأکید می

(Abiyev and Özgür, 2013, p.126-127.) 

وکـار( کـه بـه دنبـال      توان به عنوان افرادی )صاحبان کسبکارآفرینان را می

های اقتصادی با شناسایی طریق ایجاد و گسترش فعالیتتولید و خلق ارزش از 
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برداری از محصولات جدیـد، فراینـدها و بازارهـا هسـتند توصـیف کـرد       و بهره

(Tülücea & Yurtkurb, 2015, p.723    علاوه بـر ایـن، کـارآفرینی، پدیـده .) ای

ــت ــا فعالی ــارآفرینی اســت )مــرتب  ب ــا HKU, 2010هــای ک ــارآفرینی و ی (. ک

توان به عنوان فرایندهایی از خلـق ارزش از طریـق   کارآفرینانه را میکارکردهای 

های کاری که دنبال بازارهای جدیـد و  برداری از فرصتکشف، شناسایی و بهره

آن  پیـرو ( و McCline, Bhat & Baj, 2000توسعه محصولات جدید و یا هر دو )

یک سازمان  ایجاد عملکردهای اقتصادی جدید که اغلب از طریق خلق و توسعه

 (، تعریف و توصیف کرد.Cuervo & et al, 2007شود )جدید انجام می

های بازار و با ایجاد تمرکز کارآفرینی بر نوآوری است که با شناسایی فرصت

 ـ ها میفرد از منابع است که از طریق این فرصت یک مجموعه منحصربه ه تواند ب

 .(Ireland & et al, 2001کار گرفته شود و معمولاً با رشد مرتب  است )

 ب( مدیریت استراتژیک

هنـر اطمینـان از وحـدت عمـل در     »استراتژی به معنای  معنای واکگانی،از نظر 

(. Nilhun Dogana, 2015, p.1290تعریف شـده اسـت )  « دستیابی به یک هدف

 گیرد: استراتژی را در پنج روش مختلف به کار می (Mintzberg) مینتزبرگ

: استراتژی یک طرح و برنامه برای بیـان رفتارهـای   (Plan) طرح و برنامه .5

 شده به منظور ارائه در شرای  مشخص است. آگاهانه از پیش تعیین

: استراتژی یک شگرد برای کوبیدن یـک رقیـب یـا    (Ploy) شگرد )اقدام( .1

 مانع )سد( بیرونی است.

تـاری بـه   : استراتژی یک استحکام و الگو در الگوهـای رف (Pattern) الگو .8

کـه اگـر برنامـه تغییـر کنـد، هـیم        طوری به ؛منظور رسیده به هدف خاص است

 تغییری در الگو ر  ندهد.

موقعیت یک سازمان در بازار و یا محـی    ،: استراتژی(Position) موقعیت .4

 است.
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کننـده   انداز تعیین : استراتژی یک چشم(Perspective) )دیدگاه( انداز چشم .1

کنـد   ک سـازمان جهـان و محـی  پیرامـون خـود را درک مـی      در اینکه چطور ی

(Livvarcin, 2014, p.147-150.) 

مفهوم استراتژی که به منظور استفاده علم مدیریت شروع شده بود در حـال  

های سـازمان   هایی که برای دستیابی به هدف راه»تواند به عنوان  تنها می حاضر نه

گـرای   یک ترکیـب نتیجـه  »به عنوان  ( بلکهAktan, 2008, p.65« )شوددنبال می

کننـده در رسـیدن بـه هـدف بـا بررسـی        گیری پویای تعیـین  بلندمدت و تصمیم

 آکتـان . (Ulgen and Mirze, 2004, p.33)نیـز تعریـف شـود    « های رقبـا  فعالیت

طـور خلاصـه    هـای آن را بـه   هـا و هـدف   ( مدیریت استراتژیک و ویژگی1113)

 ارائه شده است. بندی کرده است که در ادامهجمع

 های اصلی مدیریت استراتژیکبرخی از ویژگی :5جدول 

 های آینده سازمان. ریزی، سازماندهی، هماهنگی، کاربرد و کنترل فعالیت تضمین برنامه

ریزی استراتژیک توس  مدیر  مدیریت استراتژیک یک مبح  واقعی مرتب  با مدیریت ارشد است. برنامه

 شود و نقش مدیران، نظارت بر اجرای آن است. تر اجرایی می پایینارشد طراحی و توس  سطوح 

دهـد ارزیـابی از محـی  داخلـی و      مدیریت استراتژیک، یک تکنیک و شیوه مدیریتی است که اجازه می

 قرار گیرد. ختارهای داخلی سازمان مورد تحلیلخارجی سازمان ممکن شود و نقاط قوت و ضعف سا

ها ها و استراتژیترین تاکتیککند. در این معنا، حقیقی استراتژیک کمک می مدیریت استراتژیک به تفکر

 شوند.تعیین و به کار برده می

هـا  گیری از رقابت و تجزیه و تحلیل نمونه کارها در خلق و ایجاد استراتژیمدیریت استراتژیک با بهره

 مؤثر است.

تواند به اهداف خود مبتنی بر کار گروهی میمدیریت استراتژیک بر اهمیت این واقعیت که یک سازمان 

 .پافشاری دارد ،دست یابد

هـای  کند. در این راسـتا، تکنیـک  طور کارآمد کمک می مدیریت استراتژیک به تعیین و حل مشکلات به

 ند.شومدیریت کیفیت در یک مقیاس گسترده استفاده می

  .(Aktan, 2008منبع: )
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 پژوهش پیشینه 

  طور مستقل توسعه های کارآفرینی و استراتژی به هه اخیر نظریهازآنجاکه در سه د

تدریج ارتبـاط بـین آن و کـارآفرینی را     اند، مطالعات مدیریت استراتژیک به یافته

آشکار کرده است که در ادامه پیشینه تحقیقاتی مـرتب  بـا کـارآفرینی، مـدیریت     

و داخلـی آورده   استراتژیک و نقش آنها در اقتصاد مقاومتی به تفکیک خـارجی 

 شده است.

 پیشینه خارجی

( تجســم چهاربعــدی از کــارآفرینی Hitt & et al, 2011)و همکــاران  هیــت

استراتژیک را خلق کردند که در آن درونداد، فراینـدها و برونـداد شـامل منـابع     

واسـطه   ها و عوامل محیطی به عنوان درونداد، به سازمانی، دانش فردی و مهارت

و در نتیجـه نتـایج چندسـطحی از ارزش و تولیـد ثـروت در       فراینـدهای منـابع  

 آورد.ها و افراد به وجود می سرتاسر جامعه، سازمان

( در تحقیقی به بررسـی رابطـه بـین    Ako & Damont, 2008) دامونتو  آکو

 - 5515هـای   سرمایه انسانی )آموزش و بهداشت( و رشد اقتصـادی طـی سـال   

اخته و به این نتیجه رسیدند که بین آنها رابطه مریکا پردادر ایالات متحده  5557

 معناداری وجود دارد.

ای بـه ایـن نتیجـه    ( در مطالعـه Ketchen & et al, 2007)و همکـاران   کچـن 

هـای بـزرگ و کـوچکی کـه چگـونگی ادغـام کـارآفرینی        رسیدند کـه سـازمان  

 د کنند.توانند ثروت ایجاخوبی می استراتژیک و نوآوری مشارکتی را بیاموزند، به

بار واک  کارآفرینی استراتژیک را  برای نخستین 1115و دیگران در سال  ایرلند

 کارآفرینانـه  اقدامات برای ای به منظور تلفیق مدیریت استراتژیک به عنوان زمینه

 (.Kyrgidou & Hughes, 2010دادند ) توسعه و بس 

ر آن رابطه اولین کتاب علمی که د( Meyer & Heppard, 2000) هپاردو  میر

کـارآفرینی  »تـألیف و سـپس کتـاب     مطـرح شـده،   بین کـارآفرینی و اسـتراتژی  
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 1111و همکـاران در سـال    هیتتوس  « استراتژیک: ایجاد یک طرز فکر جدید

 .(Rensburg, 2013تألیف شد )

معتقدنـد کـه    (Mc Groth and Mc Millan, 2000) مـک مـیلان  و  مک گراز

 ژیک موفق، یک تفکر کارآفرینانه مورد نیاز است.برای استقرار کارآفرینی استرات

 Kyrgidou) ( نظریه استراتژی کارآفرینانه را بس  دادند1111) هچاردو  مایر

& Hughes, 2010, p.46).  

 میـان ( به بررسـی ارتبـاط   Barringer & Bluedorn, 1999) بلودرن و برینگر

بـه ایـن نتیجـه     شدت کارآفرینی و پنج شـیوه مـدیریت اسـتراتژیک پرداختـه و    

ریزی، منبـع   پذیری برنامه شدت اسکن، انعطاف میانرسیدند که ارتباط معناداری 

 ریزی و کنترل استراتژیک وجود دارد. برنامه

( اسـتدلال کردنـد کـه انتخـاب     Schendel & Hofer, 1979) هـوفر و  چنـدل 

هـوم  مف مینتزبـرگ  5578کارآفرینانه در قلب مفهوم استراتژی قرار دارد. در سـال  

ــی و در ســال   ــه را معرف  (Pinchot) پینکــات 5531ایجــاد اســتراتژی کارآفرینان

 ,Kyrgidou & Hughesسـازمانی را بررسـی و آزمـون کـرد )     کـارآفرینی درون 

ــت  5535( در ســال Covin & Slevin) اســلوینو  کــوین .(2010 مفهــوم حال

ن مفهوم را با ای 5559در سال  دسو  لامپکایناستراتژیک کارآفرینانه را مطرح و 

 (.Kyrgidou & Hughes, 2010معرفی ساخت گرایش کارآفرینانه توسعه دادند )

 پیشینه داخلی 

( هفت حوزه برای کارآفرینی اسـتراتژیک  5858و همکاران ) رضویدر ایران نیز 

 .8 ،هـای اسـتراتژیک  ها و ائتلاف شبکه .1 ،هامنابع و قابلیت. 5کنند:  پیشنهاد می

مزیت رقـابتی و خلـق    .7و  9 ،برداری بهره .1 ،اکتشاف .4 ،ابعسازی من هماهن 

 ثروت.

ای به ایـن نتیجـه رسـیدند کـه     ( در مطالعه5858و همکاران ) طالبیهمچنین 

کـارگیری   فرهن  کارآفرینانه، رهبری کارآفرینانه، مدیریت استراتژیک منابع و به
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هنیـت کارآفرینانـه   امـا ذ  ؛گـذارد  خلاقیت و توسعه نوآوری بر عملکرد تأثیر می

 تأثیری ندارد.

ها چه نقشی در این زمینه  همچنین در حوزه اقتصاد مقاومتی و اینکه دانشگاه

 زیر اشاره کرد: های پژوهشتوان به توانند داشته باشند میمی

که اقتصاد مقاومتی، گـرایش   بر این باورند( 5851و همکاران ) محمدی مقدم

بر ایـن   ؛ی رابطه مثبت و معناداری با یکدیگرندکارآفرینانه و مدیریت دانش دارا

های دولتی بایـد ضـمن پایبنـدی بـه ابعـاد اقتصـاد مقـاومتی، از         اساس، سازمان

هـای   ابزارهایی چون مدیریت دانـش بـه مثابـه بسـتری بـرای تشـویق گـرایش       

 کارآفرینانه افراد استفاده کنند.

ــراب ــی ت ــاران ) زاده جهرم ــپژوهشــ( در 5851و همک ــه بررس ــاد و ی ب ی ابع

الله  های اقتصاد مقاومتی جمهوری اسلامی ایران در اندیشـه حضـرت آیـت    مؤلفه

های اقتصاد مقاومتی را از نظر ایشان استخراج  پرداخته و ابعاد و ویژگی ای خامنه

 کرده است.

هـا در تحقـق اقتصـاد     ( در تحقیقی به بررسـی نقـش دانشـگاه   5855) غلامی

 مقاومتی پرداخته است.

و همکـاران   تیرگـر (، 5858)دانشگاه فردوسی مشـهد  رح و برنامه معاونت ط

ای بـه   جداگانه های پژوهش( در 5851) میلی منفرد( و 5851) سرافرازی(، 5851)

 .اند ها و اساتید آن در تحقق آن پرداخته بررسی اقتصاد مقاومتی و نقش دانشگاه

 و آموزشـی  تربیـت  و تعلـیم  دارد کـه نظـام   ( بیان می5851) علامتیهمچنین 

 امـروز  نیازهـای  و شرای  با متناسب جوانان را و نوجوانان کودکان، باید ما کشور

 .بیاورد بار کوش سخت و جهادگر ق،خلا را آنان کودکی از یعنی ؛کند تربیت

 شناسی پژوهش روش

تحلیلی و اسـنادی اسـتفاده    ـ  نوع این پژوهش، کیفی و در آن از روش توصیفی
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مفهوم کارآفرینی اسـتراتژیک و ابعـاد آن و    نخسته شده است؛ بدین صورت ک

گانه نظام آموزش همچنین مفهوم اقتصاد مقاومتی شرح و سپس نقش عناصر پنج

عالی در دستیابی به اقتصاد مقاومتی در بستر کارآفرینی استراتژیک با اسـتفاده از  

 است. شدهمنابع مکتوب و الکترونیکی موجود و در دسترس بررسی 

هش شامل کلیه اسناد، مدارک و منـابع مـرتب  بـا موضـوع مـورد      جامعه پژو

بـرداری و در   منابع موجود فیشاز باشد. ازآنجاکه در پژوهش حاضر  بررسی می

گیری انجـام نشـده و منـابع در     است، نمونه شدهراستای هدف پژوهش استفاده 

هـای میـدانی،    . به معنای خاص پژوهشاند شدهدسترس مذکور بررسی و تحلیل 

برداری بـه   های فیش ابزاری در پژوهش استفاده نشده ولی در این ارتباط از برگه

هـای   منظور گردآوری نتایج مطالعات مرتب  استفاده شـده اسـت. ازآنجاکـه داده   

اسنادی به منظور تحلیـل   ـ  های کیفی آمده کیفی است، بنابراین از تحلیل دست به

 بندی آنها استفاده شده است. و جمع

 های پژوهشو یافتهها  پرسش

های متناسـب بـا   های پژوهش به تفکیک ارائه و یافته پرسشدر ادامه هر یک از 

 گردد:آن ارائه می

کارآفرینی استراتژیک چیسـت و   عبارت است از اینکه :اول پژوهش پرسش

 باشد؟ها میابعاد آن شامل کدام مقوله
هستند که با عملکرد کارآفرینی و مدیریت استراتژیک هر دو فرایندهایی پویا 

(. ایـن مفهـوم   Kuratko & Audretsch, 2009, p.5باشند )سازمان در ارتباط می

طـور رسـمی و    بـه  1117و در سال  «مدیریت استراتژیک»بار در نشریه  نخستین

 .1تدوین و اجرای استراتژی که اساساً کارآفرینی است و  .5حول دو ایده اصلی 

ها که مبح  مرکزی مدیریت استراتژیک است طلبی و استفاده از فرصت فرصت

ــت   & Kuratko) آدرتــمو  کوراتکــو .(Klein & et al, 2012)شــکل گرف
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Audretsch, 2009, p.12    ــک ــا تحری ــتفاده ی ــتراتژیک را اس ــارآفرینی اس ( ک

 دانند. های کارآفرینی برای رسیدن به اهداف استراتژیک می فعالیت

انـدازی اسـتراتژیک    چشـم  بـا  کارآفرینانه اقدام استراتژیک کارآفرینی واقع، در

سـازی کـارآفرینی و مـدیریت     و به دنبـال یکپارچـه   (Hitt & et al, 2001)بوده 

 (.Genc, 2012, p.72-73استراتژیک است )

های سودآوری است که در محـی    برداری از فرصت کارآفرینی، ایجاد و بهره

ــدن   خــارجی کســب ــک کــارآفرین دی ــر ی ــار وجــود دارد و هن بســیاری از وک

که همه کس قادر به شناسایی آنها نیست. بدیهی است که تنها  است هایی فرصت

وکار کـافی   وکار برای موفقیت یک کسب ها و شروع یک کسب شناسایی فرصت

شده وجـود داشـته باشـد،     های شناسایینیست و برای اینکه پایداری در فرصت

وکـار   که به صـاحبان کسـب  رویکردی  ؛باید از مدیریت استراتژیک استفاده کرد

دهد که بتوانند به یک سود رقابتی دائم و توانـایی   مسیر و چارچوبی را نشان می

وکارها  مستحکم در جهت رسیدن به سودآوری پایدار که هدف غایی همه کسب

 (.5858برسند )قاسمی و کوچکیان،  ،است

لمرو کارآفرینی تلفیق دو مفهوم کارآفرینی و مدیریت استراتژیک و ظهور ق :5شکل 

 استراتژیک
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هـا را بـه    هاسـت کـه شـرکت    استراتژی همان رفتارهای جستجوکننده مزیت

 توانـا هـای رقـابتی پایـدار     استخراج ارزش از قلمروهای موجود و توسعه مزیت

 .(Webb & et al, 2010, p.68 /Ireland R. D & et al, 2003, p.966) سازد می

ها از جمله ایجاد  برداری از فرصت رزش شناسایی و بهرهکارآفرینی فرایند ایجاد ا

باشـد   محصولات و خدمات جدید و یا شناسایی بازارهای جدید و یا هر دو می

(Kraus & et al, 2011, p.60).       کـارآفرینی اسـتراتژیک بـا تلفیـق کـارآفرینی و

های کارآفرینانه خلق ثـروت، شـامل    استراتژی جهت طراحی و اجرای استراتژی

 ارزش خلـق  بـه  گیری مدیریت استراتژیک است که قدامات کارآفرینانه با جهتا

تأکیدش بـر  و  (Hitt & et al, 2011شود ) می منجر جامعه و ها سازمان افراد، برای

های استراتژیکی به منظور دستیابی به اهمیت مدیریت کارآفرینانه منابع یا فعالیت

هـا در   بنابراین با شناسایی فرصـت (؛ Tantau, 2008, p.79مزیت رقابتی است )

برداری از آنها، خلـق   های رقابتی برای بهره محی  خارجی و سپس توسعه مزیت

 (.Ireland R. D & et al, 2003شود ) ثروت انجام می

در هر دو زمینـه کـارآفرینی و مـدیریت اسـتراتژیک تمرکـز بـر اسـتفاده از        

 میـان ز نقـاط متمـایز ارتبـاط    یکـی ا  ؛ بنـابراین ها و تطابق با تغییر استفرصت

ها رتبـه مرکـزی را در   ها هستند. فرصتکارآفرینی و مدیریت استراتژی، فرصت

 ,Nilhun Dogan, 2015هر دو مفهوم کارآفرینی و مدیریت استراتژیک دارنـد ) 

p.1291). 

کارآفرینی استراتژیک یک مورد و حالت ویژه از مدیریت استراتژیک و یـک  

ای سـازمانی بـا   های بزرگ اساسـاً کـارآفرینی   سازمان تخریب خلاق است و در

 .(Rensburg, 2013, p.21هدف راهبردی است )

وضـعیت   است، ابعادی همچـون در مطالعات مختلفی که تاکنون انجام شده 

(، شناسـایی  Covin, J.G., & Slevin, 1989اسـتراتژیک کارآفرینانـه و نگـرش )   

هـای   یری، نگرش، رشد، قابلیـت پذ ها، نوآوری، پذیرش ریسک، انعطاف فرصت
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ذهنیـت کارآفرینانـه،   ، (Kyrgidou & Hughes, 2010پویـا و مـدیریت منـابع )   

کـارگیری   فرهن  کارآفرینانه، رهبری کارآفرینانه، مدیریت استراتژیک منـابع، بـه  

به عنـوان ابعـاد کـارآفرینی     (Ireland R. D & et al, 2003)خلاقیت و نوآوری 

که منجر به مزیت رقابتی و این مزیت رقابتی نیـز منجـر   استراتژیک معرفی شده 

در ادامـه بـه شـرح ایـن ابعـاد پرداختـه        کـه ( 1گردد )شکل به تولید ثروت می

 شود. می

 الف( ذهنیت و تفکر کارآفرینانه

 کـارآفرینی  اسـتقرار  بـرای  کـه  بـر ایـن باورنـد    (1111) مـیلان  مـک  و گراز مک

 عنوان به را کارآفرینی است. آنان نیاز مورد کارآفرینانه تفکر موفق، یک استراتژیک

 مطـرح  اطمینان عدم مزایای بر تأکید و تمرکز با وکار کسب تفکر درباره روش یک

 کارآفرینی به عامل دستیابی ترین مهم و نخستین عنوان به کارآفرینانه کنند. تفکر می

و  ینـیکلا . (Ireland, Hitt & Sirmon, 2003)اسـت   بـوده  مطـرح  اسـتراتژیک 

هـای جدیـد،    نیز ذهنیت کارآفرینانه را اشاره به توانایی شناخت فرصـت  جاکوب

 ,Jacob)  دانند ها می کارگیری موفق فرصت هوشیاربودن و داشتن قابلیت برای به

2011, p.9  & Nicolai). 

 Zahra and) اسـت  متمرکـز  آینـده  بـه  نسـبت  نگریکرف بر کارآفرینانه تفکر

Nambisan, 2012). های کارآفرینانه، هوشیاری  کارآفرینانه شامل فرصت ذهنیت

 Ireland R. D)های واقعی و یک چارچوب کارآفرینانه است  کارآفرینانه، گزینه

& et al, 2003). 

 کارآفرینانه فرهنگب( 

های جدید، خلاقیت و پـذیرش  فرهن  کارآفرینانه فرهنگی است که در آن، ایده

یادگیری ترویج داده  شده وتحمل  ،کستش ؛شده استو تشویق مخاطره تقدیر 

شود  شود. محصول، فرایند و نوآوری در محصول، فرایند و اجرا پشتیبانی میمی
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 بـوجی هـاوون  (. Ibidشوند )نظر گرفته می ها در و تغییرات مستمر حامل فرصت

(Boojihawon, 2007, p.554 )  هـا،   ای از ارزش فرهن  کارآفرینانـه را مجموعـه

داند. فرهنـ   دهد می ارها که نگرش را به سمت کارآفرینی سوق میباورها و ابز

هـای کارآفرینانـه و    تواند به عنوان فرهن  سـازمانی کـه فعالیـت    کارآفرینانه می

مدیریت منابع به صورت استراتژیک را در بازار تسهیل و اصلاح کنـد، تعریـف   

 .(Godhawani, 2008, p.21شود )

 کارآفرینانه ج( رهبری

 دیگـران  بـر  تـأثیر  کـه توانـایی   است کارآفرینانه رهبری رهبری، مشخص نوع یک

مزیت است  و جستجوگر فرصت رفتار تأکید برای منابع استراتژیکی اداره با همراه

شود: پرورش  قابلیت کارآفرینانـه، حمایـت از   که توس  شش الزام مشخص می

ایجـاد  وکـار فعلـی هسـتند،     هـای کسـب   هایی که تهدیـدی بـرای مـدل    نوآوری

هـای سـاده فریبنـده و     ها، مطالعه در مورد منطق غالب، بازنگری پرسش فرصت

و  گوپتـا . (Covin and Slevin, 1989ارتباط کـارآفرینی و مـدیریت اسـتراتژی )   

رهبری کارآفرینانه را جذب عـدم اطمینـان،   ( Guptaa & et al, 2004)همکاران 

ت رقابتی و رقابت تهاجمی بـا  آوردن مزی دست علاقه به تغییر و نوآوری برای به

 اند.ها تعریف کرده دیگر سازمان

 د( مدیریت استراتژیک منابع

ای مدیریت استراتژیک، هنر و علم تدوین، اجـرا و ارزیـابی تصـمیمات وظیفـه    

های بلندمدتش دسـت یابـد    سازد به هدفچندگانه است که سازمان را قادر می

 (.14، ص5851)فردآر، 

 اند از: کارآفرینی استراتژیک وجود دارد که عبارت سه منبع حیاتی برای

 که دارایی مشهود و ملموس یک سازمان هستند. های مالی سرمایه .5

های انسـان، دانـش و مهـارت و تجربـه      های انسانی شامل توانایی سرمایه .1
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 .اوست

شـامل روابـ     هستند ـ و که ناملموس و نامشهود  ـ  های اجتماعی سرمایه .8

ها )سـرمایه  ن افراد و سازمانمیا)سرمایه اجتماعی درونی( و همچنین  ن افرادمیا

 اجتماعی بیرونی( است. 

در مقایسـه بـا    ـ ( منابع ناملموس را Hitt & et al, 2001aو همکاران ) هیت

زیـرا آنهـا از نظـر     ؛داننـد  تـر مـی   در کمک به مزیت رقابتی مهم ـ  منابع ملموس

درک و تقلیدکردن پیچیده و دشوار  از لحاظ اجتماعی برای رقبای فعلی و بالقوه

 هستند.

 بـه  دستیابی برای ها سازمان که معناست بدان انسانی منابع استراتژیک مدیریت

 اداره مـدیریت  این بلندمدت کارکردهای با را خود منابع انسانی بایستی اثربخشی،

 از تژیکاسترا قابلیت انسانی خلق منابع استراتژیک مدیریت اساسی هدف .نمایند

بـرای   بـاانگیزه  و متعهـد  ماهر، کارکنان از سازمان که است نکته این تضمین طریق

 ,Ferris & et alاست ) برخوردار پایدار رقابتی مزیت به دستیابی راستای در تلاش

1992). 

   کارگیری خلاقیت برای توسعه نوآوری ه( به

فرهنـ  و رهبـری    کارگیری خلاقیت، نتایج حیاتی یک ذهنیـت کارآفرینانـه،   به

گیرد. ایـن بخـش ارزش    کارآفرینانه و نیز مدیریت استراتژیک منابع را در بر می

خلاقیت و نوآوری را در رفتارهـای جسـتجوکننده فرصـت و مزیـت مشـخص      

 .(Ireland R. D & et al, 2003)سازد  می

هـای   معتقد است که خلاقیت جهت جستجوی فرصـت  (Chen, 2007) چ ن

 .شودهای مناسب و جدید به کار برده می سازی ایده ق و پیادهپنهان و برای خل

تـرین مفـاهیم    نوآوری به معنای خلق چیزهای جدید و سودمند، یکی از مهم

ها را در محـی    در حوزه کارآفرینی و مدیریت استراتژیک است که بقای شرکت

 (.558ص ،5831کند )طالبی،  پویای امروزی تضمین می
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 و( مزیت رقابتی

، 1151پیشنهاد شـد )باراسـکوا،    5531 سال در پورترم مزیت رقابتی توس  مفهو

عملکرد شرکت در برابر رقبا، هـدف   بالابردن(. دستیابی به مزیت رقابتی و 9ص

 ,Raduan, 2009کنند ) هاست که برای رسیدن به آن تلاش می اصلی کلیه سازمان

p.403 بـرای دسـتیابی بـه مزیـت     مبتنی بر منبع، چهار الـزام   نظریه(. با توجه به

( بیان شـده اسـت: بـاارزش بـودن،     Barney, 1991, p.105)بارنی رقابتی توس  

 .کمیاب بودن، غیر قابل تقلید بودن، غیر قابل جایگزین بودن

 . مدل کارآفرینی استراتژیک1شکل شماره 

 (.597: 1118منبع: ایرلند و همکاران )

وم اقتصاد مقاومتی چیست و عبارت است از اینکه مفه : و  پژوهش پرسش

آفرین تواند در دستیابی به اقتصاد مقاومتی نقشکارآفرینی استراتژیک چگونه می

 باشد یا به عبارت دیگر وجه اشتراک این دو مقوله به چه صورت است؟

بـار   نخسـتین  برای  (Resistive economy) در ایران اصطلاح اقتصاد مقاومتی

م رهبری در دیدار جمعی از کارآفرینان کشـور  از سوی مقام معظ 5835در سال 

تفکر و 

ذهنیت 

 کارآفرینانه

مدیریت 

استراتژیک 

 مناب 

فرهنگ و 

 رهبری کارآفرینانه

بکارایری 

 خلاقیت

 و  

توسعه 

 نوآوری

 

مزیت 

 رقابتی

 

 

تولید 

 ثروت
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ایشان قـرار   پافشاریهای متعددی مورد مطرح شد و پس از آن نیز در سخنرانی

(. در ضرورت و اهمیت کارآفرینی 5ص ،5858گرفت )دانشگاه فردوسی مشهد، 

و ارتباط آن با اقتصاد مقاومتی همین بس که رهبر انقلاب بارهـا در جلسـات و   

های کلی اند و در بند اول از ابلاغ سیاست متعدد بر آن تأکید داشته هایسخنرانی

اقتصاد مقاومتی، آن را به عنوان یکی از موارد مهم در تحقق اقتصاد مقاومتی ذکر 

هـای   سازی کلیه امکانات و منابع مـالی و سـرمایه   تأمین شرای  و فعال» :کنندمی

های کلـی  )متن ابلاغ سیاست «انسانی و علمی کشور به منظور توسعه کارآفرینی

 (.5851اقتصاد مقاومتی، 

اقتصاد مقاومتی، اقتصاد ریاضتی نیست؛ بلکه اقتصادی پویاست که بر دانایی 

( 5855) سیف( به نقل از Briguglio, 2006) بریگاگلیو .بنیان گذاشته خواهد شد

ش جه ـ»ترین مفهوم به اقتصـاد مقـاومتی، اصـطلاح    است که نزدیک بر این باور

است که برای اشاره به توان سیاست ساخته یک اقتصاد بـرای بهبـود   « اقتصادی

کند کـه  زای مخالف استفاده گردید؛ وی بیان میهای برون)انطباق با( آثار شوک

اول، توانـایی اقتصـاد بـرای بهبـود      :رودجهش اقتصادی در دو مفهوم به کار می

دوم، توانـایی اقتصـاد بـرای    کننده خارجی؛  های اقتصادی تخریبسریع از شوک

طورکـه در   (. همـان 7ص ،5855هـا )سـیف،   ایستادگی در برابر آثار ایـن شـوک  

مزیـت   کنـد  مـی  کمک مبح  کارآفرینی استراتژیک گفته شد، این نوع کارآفرینی

ست که ارتبـاط آن بـا   او از همین نقطه  آید دست به پایداری و پویا رقابتی تقریباً

زیـادی روی   پافشاریچون این نوع اقتصاد نیز  ؛شود یماقتصاد مقاومتی آشکار 

کـارآفرینی اسـتراتژیک   بر اساس شکل زیر  ؛ بنابراینهای تولید داخل داردمزیت

تواند به عنوان یکی از راهکارهای اساسی در دسـتیابی بـه اقتصـاد مقـاومتی     می

 .مطرح گردد
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 ارتباط کارآفرینی استراتژیک با اقتصاد مقاومتی :8شکل 

 مزیت رقابتی                                                   

 

 

 

تواننـد بـا   ها چطور مـی عبارت است از اینکه دانشگاه :سو  پژوهشپرسش 

های کارآفرینی استراتژیک، در رسـیدن بـه اقتصـاد مقـاومتی     گیری از مزیتبهره

ی در تحقـق  این نظـام آموزش ـ  یمؤثر باشند و نقش و مسئولیت هر یک از اجزا

 «این هدف چیست؟

های صنعت، تجارت و کشاورزی، دادن به نخبگان دانشگاهی در عرصه میدان

ای باشد کـه نخبگـان،    گونه های اقتصاد مقاومتی است و باید شرای  بهاز ویژگی

هـای خـود بـه مـانعی     تنها در راستای تـلاش  ها نهو اساتید دانشگاه پژوهشگران

شان نیز فراهم  سازی دستاوردهای علمی تحقق تجاری بلکه زمینه ،برخورد نکنند

ای در  نقـش ویـژه و سـازنده   تواننـد   میگردد. همه آحاد و اقشار مختلف جامعه 

داشـته باشـند و نقـش دانشـگاهیان و      های اقتصاد مقاومتی شدن سیاست اجرایی

تـر اسـت )امیـری و همکـاران،      حوزه آموزش و پژوهش در این زمینه برجسـته 

های اخیر شاهد تولیـد مقـالات پژوهشـی در نشـریات و     . در سال(7، ص5858

که بنا به گفته مسئولان امر، کشـور   طوری به ؛ایمهای خارج از کشور بوده کورنال

 نخسـت جهـانی و   شـانزدهم در رتبـه   1154ما از نظر رتبه تولید علم در سـال  
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بدون تبـدیل آن  اما آیا صرف تولید علم  (http://aftabnews.ir) منطقه قرار دارد

به این معنا  ؟نیست« هافرار ایده»ای به نام  ساز پدیده های عملیاتی، زمینه به طرح

شـود امـا   های متمادی روی موضوعی در داخل کشور کار مـی که متأسفانه سال

گیرد بدون اینکه سعی شود موانـع  راحتی در دسترس کشورهای دیگر قرار می به

عملیاتی در داخل کشـور برطـرف شـود. یکـی از      هایها به طرحتبدیل این ایده

است که حلقه مفقوده در کشور  آنسازی  های دانشگاه تولید علم و تجاری نقش

 باشد و در این زمینه باید ارتباط صنعت با دانشگاه افزایش یابد. ما می

منـد  ای نیاز طـور فزاینـده   های دولتی و غیرانتفـاعی بـه   از جنبه دیگر، سازمان

 & Höglundهای مختلفی از ثروت هستند )منظور ایجاد و خلق جنبهنوآوری به 

et al, 2014دهد که فشـار زیـادی روی آنهـا    ( و بررسی تاریخچه آنها نشان می

 ،(Gnan & et al, 2013تنها در جهت تولیـد محصـولات و خـدمات جدیـد )     نه

بـه   Verschure & Beddeleem, 2013 تر بـودن اسـت )  بلکه در جهت اثربخش

ها و مراکز آموزش عالی نیز از ایـن  ( و دانشگاهHöglund & et al, 2014نقل از 

 قاعده مستثنا نیستند.

طورکلی پنج روش )شکل( مختلف کارآفرینی استراتژیک مبتنـی بـر ایـده     به

سازی سازمانی،  جوان .1بازسازی پایدار،  .5اند از: نوآوری وجود دارد که عبارت

وکـار   بازسازی مدل کسـب  .1تکرار استراتژی و  .4و، بازتعریف دامنه و قلمر .8

(Kuratko & Audretsch, 2009). 

ها و مراکز آموزش عالی نیز برای اینکه بتوانند ضـمن تولیـد    دانشگاه بنابراین

محصولات جدید، اثربخشی خود را افزایش دهند باید بتوانند نوآوری را مبتنـی  

ارکـان مختلـف خـود در جهـت      های فوق در عناصـر، اجـزا و  یکی از شکل بر

کار گیرند. پنج عنصر و رکن اساسی یک نظام آموزشی ه کارآفرینی استراتژیک ب

 اند از: از جمله مراکز آموزش عالی عبارت

 ،ای های توسعه مدیریت ساختارها و برنامه .5
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  ،اساتید و اعضای هیئت علمی .1

 ،ویژه دانشجویان تحصیلات تکمیلی نقش فراگیران به .8

 ،محتوا .4

 .نظام ارزشیابی .1

توانند نقش اساسی در تحقـق اقتصـاد مقـاومتی بـا      میاز این عناصر هر یک 

دار باشـند )امیـری و    عهده ـ  کارآفرینی استراتژیکویژه  هب ـ  استفاده از کارآفرینی

که در ادامه نقش هـر یـک شـرح داده     (Amiri & et al, 2014 /5858 همکاران،

 (.4 خواهد شد )شکل

 ای   های توسعه ف( نقش مدیریت ساختارها و برنامهال

دهـد   ازآنجاکه مدیریت استراتژیک، یک تکنیک مـدیریتی اسـت کـه اجـازه مـی     

ارزیابی از محی  داخلی و خارجی سازمان ممکن شود و نقاط قـوت و ضـعف   

دهـد وضـعیت    ساختارهای داخلی سازمان مورد تحلیلی قرار گیرد و اجازه مـی 

( شیوه مدیریت Aktan, 2008های دیگر مشخص شود )ازمانسازمان در برابر س

 ـ مراکز آموزش عالی نیز نقشی تعیین ه کننده در رسیدن به کارآفرینی استراتژیک ب

 عنوان کلید تحقق اقتصاد مقاومتی دارند.

دارد تا جهت  را بر آن می شدیگر محی  متغیر آموزش عالی، مدیریت سویاز 

ویی با عدم اطمینان محیطی در حفظ بقا، موقعیت و استفاده از ابزاری برای رویار

ای مـدیریت شـوند کـه     گونـه  هـا بایـد بـه    گسترش این مؤسسات برآید. دانشگاه

های روزانه درآمده و به عنـوان   نوآوری به عنوان یک فرهن  و جزئی از فعالیت

دانش افزوده برای همه اعضای هیئت علمـی و دانشـگاه مطـرح شـود؛ توانـایی      

انتشار و تبدیل این دانش به سرمایه که محرکی برای بهبـود آموزشـی    تسریع در

 (.511ص ،5851باشد، امری ضروری است )بهرامی و همکاران،  می
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 ب( نقش اعضای هیئت علمی

پژوهشـی   علمـی  ـ های  دهی فعالیتتوان به جهتاز وظایف اساتید دانشگاه می

شـدن معضـلات    استای مرتفـع های مطالعاتی دانشجویان در ر ها و رساله دانشگاه

کـه از   طـوری  بـه  ؛کشور و مسائل بنیادین مرتب  بـا توسـعه پایـدار اشـاره کـرد     

رود در تحقق اقتصاد مقاومتی که مبتنی بر دانش و فناوری دانشگاهیان انتظار می

است پیشگام بوده و بر نقش کارآفرینی استراتژیک به عنوان یک مزیـت رقـابتی   

ها و مفروضات بنیـادین بشـری صـرفاً در     ا تغییر پارادایمزیر ؛تأکید داشته باشند

ها و نهادهای تولید دانش است. همچنین رویکردهای نـوین مبتنـی    توان دانشگاه

ورزی نقادانـه،   نگر، اندیشـه  ای و کل رشته بر آموزش پایدار باید به یادگیری میان

های  ه از روشگیری مشارکتی، استفاده از اطلاعات مناسب بومی و استفاد تصمیم

 (.5851 نوین توجه ویژه داشته باشد )میلی منفرد،

شود این از دیگر راهکارهایی که جهت پرورش روحیه کارآفرینی پیشنهاد می

چراکه لازمه  ؛است که معلمان و اساتید فرصت تفکر خلاق را به فراگیران بدهند

 ,Albrecht) آلبرشـیت  توسعه تفکر کارآفرینی، خلاقیت است کـه بنـا بـه گفتـه    

ای جدید و بدیع است ( فعالیت ذهنی و عقلایی برای به وجود آوردن ایده1987

شـود مگـر بـا    ( و این امـر )خلاقیـت( حاصـل نمـی    39ص ،5838حسینی،  )شاه

برانگیـز کـه مسـتلزم تفکـر      های چالشکردن موقعیت پرورش آن از طریق فراهم

آفرینندگی نوعی حـل مسـئله    (5534) گانیهواگرا و آفرینندگی باشد. بنا به گفته 

کند ( نیز آن را بر حسب تفکر واگرا تعریف میGilford, 1987) گیلفورداست و 

 (.5838)سیف، 

ن در ااینکـه محقق ـ  بـرخلاف گرفته نشان داده است کـه   های صورتپژوهش

کردند خلاقیت امری فطری و مخصوص افـراد خاصـی   های پیشین فکر میسده

(، Catherine Patrick)کـاترین پاتریـک   انی همچون است ولی مطالعات دانشمند

 Alexe) الکـس اسـبورن  ( و E.powl torrance) پـاول تـورنس  (، Lohman) لمـان 
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asbornافراد بشری با شـدت و ضـعف    ( نشان داد که استعداد خلاقیت در همه

توان آن را بر اثر آموزش رشـد و گسـترش داد. در ایـن زمینـه      وجود دارد و می

، روش (Brain storming) نـاگونی همچـون روش بـارش مغـزی    های گوروش

ــارت  ــوزش مه ــی  آم ــای پژوهش ــه (Research skills) ه ــلاق ، روش مطالع خ

(Creative study)  روش سنکتیکز، تکنیـک پـی.ام.آی ، (P.M.I)  تکنیـک دلفـی ، 

(Delphi technique)تکنیک اسکمپر ، (Scamper) خـلاق   سـازی  و روش تجسم

 ی آموزش خلاقیت و آفرینندگی پیشنهاد شده است.توس  اندیشمندان برا

گفته شد بـرای اینکـه بتـوانیم افـرادی را در      بالابنابراین با توجه به آنچه در 

آموزشـی   نظـام نظام آموزشی تربیت کنیم که دارای روحیه کارآفرینی باشند باید 

 را طوری طراحی کرد که بتوان قوه خلاقیت و تفکر آفریننـدگی آنهـا را شـکوفا   

 ساخت.

 ویژه دانشجویان تحصیلات تکمیلی ج( نقش فراگیران به

یک   مقاومت است و روحیه  اقتصاد مقاومتی داشتن روحیه اجرایشرط  نخستین

گـردد؛ قسـمت عمـده     ملت، بیش از هر چیز دیگر به باورهـای آن ملـت برمـی   

  گیـرد. تقویـت روحیـه    باورهای هر کشور نیز در داخل نظام آموزشی شکل مـی 

پـذیری، نظـم، دوری از سسـتی و     پذیری منطقـی، مسـئولیت   باوری، ریسکخود

رخوت، بلندهمتی، پرورش روحیه توکل، خلاقیت در حـل مسـائل، اعتمـاد بـه     

ترین مطالبی است که یـک فراگیـر در    نفس، تلاش و جدیت در یادگیری از مهم

مسـتقیم  طور  ها بهچراکه این خصلت ؛نظام آموزشی باید خود را به آن ملزم کند

دیگـر   سـوی و غیرمستقیم در پرورش یک کـارآفرین نقـش اساسـی دارنـد. از     

هـای درس  مطـالبی را کـه در کـلاس    بکوشـند فراگیران در نظام آموزشی بایـد  

کنند؛ یعنی هر فراگیر باید این مسئله را ملکـه ذهـن   تبدیل به مهارت  آموزند می

تـوان در  آموزم، چطور میخود قرار دهد که این مطلبی را که من اکنون دارم می

میدان عمل به طـرح عملیـاتی تبـدیل کـرد. همچنـین یـک یادگیرنـده در نظـام         
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آموزشی باید از حالت انفعالی به حالت فعال تبدیل شود به ایـن معنـی کـه هـر     

شود صرفاً و صد در صد صحیح نیست و باید با یک مطلبی که به او یاد داده می

 «اسـت  (Thoughtful) نگـاه تیزبینانـه  »که همـان   رو شود هدید انتقادی با آن روب

اگر در یک فراگیرنـده تبلـور یابـد     بالا(. مجموع عوامل 111ص ،5838)سیف، 

توان انتظار داشت که به تربیت یک فرد خلاق، نوآور و نهایتاً یک کـارآفرین  می

های اساسی یک اقتصاد مقاومتی مبنـی بـر کـارآفرینی    شود که خود از پایهمنجر 

 شود.وب میمحس

 میـان کاربردی با رویکـرد اقتصـاد مقـاومتی در     های پژوهشضرورت انجام 

تواند زمینه های تحصیلات تکمیلی در دانشگاه نیز می در دوره ویژه هدانشجویان ب

 ـ  رسـاله  بنـابراین را برای تحقق این امر تسهیل نماید؛   ویـژه  ههـای دانشـجویان ب

هـای  داختن به معضـلات و چـالش  دانشجویان تحصیلات تکمیلی باید ضمن پر

کاربردی در حوزه اقتصاد مقاومتی، به تولید دانش نظری بومی در عرصه اقتصاد 

 در این زمینه جهت داده شود.   پردازی نظریهمقاومتی و 

 د( نقش برنامه درسی

باشد و از موضوعات مهـم در   های درسی می ترین عناصر آموزش، برنامه از مهم

هـای   کردن محتـوا و روش  دادن به نوسازی و هماهن  همیتریزی درسی ا برنامه

بـه نقـل از    Saber, 1974باشـد )  تدریس با شرای  در حال تغییر و نامطمئن می

 (. 1ص ،5833کوثری و نوروززاده، 

یکی از راهکارهای اساسی در تحقق اقتصاد مقـاومتی ایـن اسـت کـه نظـام      

شـک از ابزارهـای    کنـد و بـی   آموزشی ما باید متناسب با اقتصاد مقاومتی عمـل  

 سـازی  های کارآفرینی و نهادینـه اساسی در تحقق این امر توجه به نقش آموزش

عنوان یکی از عناصـر    محتوای درسی به بنابراینآن توس  نظام آموزشی است؛ 

بایـد  ابتـدایی  هـای رسـمی   تأثیرگذار در نظام آموزشی از همـان دوران آمـوزش  

های کارآفرینی گیری از ادبیات و آموزه اومتی با بهرهمتناسب با رویکرد اقتصاد مق
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 سازماندهی شود. 

 ه( نقش نظام ارزشیابی

رود کـه بـدون   شمار مـی ه تعلیم و تربیت ب جدانشدنیسنجش و ارزشیابی جزء 
استمرار دقیق آن، رسیدن به اهداف مـورد نظـر بـه صـورت مطلـوب، نـاممکن       

ات مکنون رفتـار میـان دو قطـب    ها و صفدیگر درک سازه سویخواهد بود. از 
پـذیر نیسـت   کارگیری وسایل سنجش و ارزشیابی امکـان  شاگرد و معلم بدون به

(؛ اما نظام ارزشیابی سنتی موجود در کشور ما نظامی بسته اسـت  5879)نفیسی، 
کند تا مطالبی را برای مدت وار مطالب وادار می آموز را به حفظ طوطیکه دانش

و در موعد مقرر ذهن را از آن خالی کند. حال این نظـام   کوتاهی به ذهن سپرده
هایش ها و آموخته آموز را به کاربرد عملی داشتهتواند دانشارزشیابی چگونه می

عنوان راهکـاری بـرای   ه اگر بخواهیم در عرصه کارآفرینی ب ؛ بنابراینسوق دهد
ا حـداقل در  ر ای چندگزینـه  هـای  آزمـون  نظاماقتصاد مقاومتی موفق باشیم باید 
چراکه این نوع از ارزشیابی فق  طبقه دانش و  ؛درون نظام آموزشی کمرن  کنیم
کند در صورتی که حل مسئله و خلاقیت گیری می آگاهی را حیطه شناختی اندازه

بندی بلوم و یـادگیری قاعـده سـطح     مربوط به طبقه کاربستن و ترکیب در طبقه
 (.175ص ،5838بالای گانیه قرار دارد )سیف، 

کارگیری عناصر نظام آموزش عالی در بستر کارآفرینی  مدل پیشنهادی به :4شکل 

 استراتژیک در جهت تحقق اقتصاد مقاومتی

 

 

 

 

 عناصر و ارکان

  آموزش عالی 

                                                                                                       کارآفرینی استراتژیک                                                                                  
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 گیری نتیجهبندی و  جمع

جـوی فرصـت   وهـا، رفتـار جسـت   شود کـه سـازمان   ثروت هنگامی حاصل می

جوی مزیـت )مـدیریت اسـتراتژیک( کـه بـه آن      و)کارآفرینی( را با رفتار جست

 موفقیـت  چراکـه ایـن امـر کلیـد     ؛ترکیب کننـد  ،گویندراتژیک میکارآفرینی است

هاست. در هر دو زمینـه کـارآفرینی و مـدیریت اسـتراتژیک تمرکـز بـر       سازمان

میـان  یکی از نقـاط ارتبـاط    ؛ بنابراینها و تطابق با تغییر استاستفاده از فرصت

 کنـد  مـی  کمـک  ها هسـتند. کـارآفرینی  ، فرصتککارآفرینی و مدیریت استراتژی

ست که ارتبـاط  او از همین نقطه  آید دست به پایداری و پویا رقابتی تقریباً مزیت

زیـادی   پافشـاری شود چون این نوع اقتصاد نیز  میآن با اقتصاد مقاومتی آشکار 

توانـد بـه   کارآفرینی اسـتراتژیک مـی   ؛ بنابراینهای تولید داخل داردروی مزیت

 تیابی به اقتصاد مقاومتی مطرح گردد.عنوان یکی از راهکارهای اساسی در دس

هـا در تحقـق    آفرینـی دانشـگاه   های نقش ترین جنبه توجهدیگر قابل  سویاز 

اقتصاد مقاومتی نفوذ فرهنگی این نهاد در میان جامعه است؛ بنابراین برای اینکه 

ای از جمله ایـده اقتصـاد مقـاومتی در جامعـه بیشـتر شـود،        نفوذپذیری هر ایده

هـای   کردن آن باید از درون دانشـگاه و از محـی    ن فرهنگی و نهادینهکرد تئوریزه

علمی و فکری آغاز شود. از طرف دیگر دانشگاه بایـد ایـن نگـاه را در جامعـه     

تنها ریاضت اقتصادی نیست، بلکه رفاه زندگی  نهادینه کند که اقتصاد مقاومتی نه

شود، علاوه  شگاه سبب میفردی و اجتماعی را به دنبال دارد. اعتماد جامعه به دان

کردن ایـن ایـده    های اقتصاد مقاومتی، کاربردی ها در قالب کمیته بر اینکه دانشگاه

کنند، از ظرفیت خود برای همراه کردن مردم با این طرح اسـتفاده کننـد    را دنبال 

(http://www.ensani.ir ،51/14/5858  .) 

تـرین نقطـه بـرای     مهـم  دانشگاه به عنوان مرکز فکر و اندیشه و تولیـد علـم  

پیشبرد کشـور از سـوی مقـام     جهتهایی است که  دهی به اجرای سیاست شکل

هـا، پرداخـت فکـری و    شـود. تبیـین مفهـوم سیاسـت     معظم رهبری ابـلاغ مـی  
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توان برای سازی از جمله مواردی است که در دانشگاه می محتواسازی و گفتمان

هـا و مراکـز آمـوزش عـالی      اهها به آن پرداخت. دانشگ سازی این سیاست جاری

برای اینکه بتوانند ضمن تولید محصولات جدید، اثربخشی خود را افـزایش داده  

و در جهت اقتصاد مقاومتی اثرگذار باشند، باید بتواننـد نـوآوری را در عناصـر،    

 ـ  کـار گیرنـد. در   ه اجزا و ارکان مختلف خود در جهت کارآفرینی اسـتراتژیک ب

(، 5855) غلامـی طـور کـه    نشگاهی و دانشجویان همـان حوزه اساتید، نخبگان دا

( 5851و همکاران )تیرگر (، 5851)میلی منفرد (، 5851و همکاران )محمدی مقدم 

هـایی چـون برگـزاری     تـوان بـه فعالیـت    اند مـی  ( اشاره کرده5851) سرافرازیو 

پردازی در خصوص اقتصاد مقـاومتی بـا هـدف     های آزاداندیشی و نظریهکرسی

مـی ـ   هـای عل  دهی فعالیـت سازی و تبیین ابعاد اقتصاد مقاومتی و جهتگفتمان

های تحقیقاتی دانشجویان به سمت مفاهیم مرتب  با  ها و رساله دانشگاه پژوهشی

شک در شرای  کنونی و  توسعه پایدار اشاره کرد. در حوزه محتوای درسی نیز بی

انـد   تی داشـته با تأکیداتی که مقـام معظـم رهبـری در خصـوص اقتصـاد مقـاوم      

عنوان ابزاری در جهت توسعه کارآفرینی از طریق ه توانند بهای درسی می برنامه

مهارت و خلاقیت در دانشجویان و تقویت فرهن  جهادی و کـارآفرینی   یارتقا

 علامتـی و نیـز   یادشـده در بـالا   مطابق بـا تحقیقـات   بنابراین ؛ایفای نقش نمایند

هـا و مراکـز   دانشـگاه  دروس هـای  سرفصـل  در (، بازنگری و سـازماندهی 5851)

آموزش عالی متناسب با رویکرد اقتصاد مقاومتی باید در اولویـت قـرار گیـرد و    

و  محمـدی مقـدم  در حوزه مدیریت دانشگاهی نیز مطابق بـا تحقیقـات    سرانجام

 و (5851) میلـی منفـرد  (، 5851و همکاران ) زاده جهرمـی  تراب(، 5851همکاران )

سازی  بیشینهد با یک مدیریت بهینه منابع مادی و مالی به دنبال ( بای5855) غلامی

 وری از منابع و امکانات موجود بود.  بهره

ها و دانشجویان با توجه به جایگاه ملی که در کشـور دارنـد    دانشگاه بنابراین

از جامعـه  توانند نقش اساسی و راهبردی در اقتصاد مقـاومتی داشـته باشـند.     می
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ار دارند در تحقق اقتصاد مقاومتی که مبتنی بر دانـش و فنـاوری   دانشگاهیان انتظ

پیشــگام باشــند و آنهــا بایــد در ایــن شــرای  حســاس کشــور پیرامــون  ،اســت

زا، پویا  بنیان، درون راهکارهای اقتصاد مقاومتی متکی بر دانش و فناوری، عدالت

ل از متشـک ـ هـای علمـی     اندیشی و تبادل نظر کنند. تشـکیل گـروه   و پیشرو هم

وغـم خـود را    اساتید و دانشجویان جوانی که فارغ از مشاغل اجرایی همـه هـم  

صرف پژوهش و تـلاش بـرای رفـع مشـکلات اقتصـادی و ارائـه راهکارهـای        

توانـد بـه عنـوان     ، در این مقطع مـی ـ  کنند متناسب با شرای  اقتصاد مقاومتی می

اسـتادی قـرار    جهشی بزرگ و گامی بلند و عملی در دستور کار هر دانشـجو و 

این تشکیلات خودجـوش و  تواند  میگیرد. در هر دانشگاه و مرکز آموزش عالی 

نمـودن فرمـان رهبـر     های اداری به عملی وخم و به دور از پیم ودتشکیل ش پویا

 عزیز انقلاب همت گمارد.

طورکلی ازآنجاکه دانشگاه محور و پیشران حرکـت جامعـه بـوده و نقـش      به

و پریشـانی و   گیخمود ؛ بنابراینا ایستایی یک جامعه دارداساسی در پویایی و ی

کننده و اثرگـذار   های دانشگاهی یکی از عوامل تعیینیا نشاط و سرزندگی محی 

روی دیگر عناصر جامعه است و در بح  اقتصـاد مقـاومتی نیـز دانشـگاهیان و     

هـا،  های درسی، تشـکل های دانشگاهی )اساتید، دانشجویان، برنامهعناصر محی 

نمایند کـه لـزوم   کننده را ایفا می های ارزشیابی و ...( نقشی تعیینساختارها، نظام

ن و توجه بیش از پیش بـه ایـن عناصـر و ارکـان دانشـگاه را از سـوی مسـئولا       

طلبـد. اگـر بخـواهیم نقـش عناصـر      گذاران نظام جمهوری اسلامی مـی  سیاست

لگـوی مفهـومی درآوریـم    دانشگاه را در تحقق اقتصاد مقاومتی به صورت یک ا

توان آن را به صورت زیر نمایش داد که شـامل چهـار جـزء اساسـی، نقـش      می

ساختارها، نقش منابع انسانی، نقش مدیریت مصرف بهینه منابع مادی و مـالی و  

 گردد. میهای درسی نقش محتوا و برنامه
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 نقش دانشگاه و عناصر آن در تحقق اقتصاد مقاومتی :1شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گذاری پیشنهادهای سیاست

توان ها میو نیز با توجه به نقش دانشگاه پژوهشبا توجه به نتایج حاصل از این 

گذاری زیر را در تحقق اقتصاد مقاومتی مبتنی بر کـارآفرینی   های سیاست پیشنهاد

 استراتژیک ارائه کرد:

م اقتصاد با توجه به نقش اساتید و دانشجویان در ترویج گفتمان و مفهو .5

 

 عناصر دانشگاه

 نقش ساختارها:
هاا   ها و انجمن تشکل -

 دانشجویی
هاا  ادار   اصلاح رویه -
 دانشگاه
 ارتباط دانشگاه با صنعت -
اصااالاح تاااایتارها   -

 آموزشی و پژوهشی
 
 

 
 

نقش محتوا و 

 های درسی برنامه

 و نظام ارزشیابی
 

 

  

نقش مدیریت  

 مصرف بهینه

 منابع مالی و مادی
 

 

 

منابع  نقش

 انسانی:

 اساتید -

 دانشجویان -

 کارکنان -
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هـای   سـازی بـرای بهسـازی کرسـی     گـردد ظرفیـت  مقاومتی پیشنهاد می

سازی و تبیین ابعاد اقتصاد مقـاومتی بـرای    آزاداندیشی به منظور گفتمان

 دستیابی به مزیت رقابتی مبتنی بر کارآفرینی استراتژیک انجام گردد.

با توجه به نقش سـاختارهای دانشـگاهی کـه در تحقیـق بـه آن اشـاره        .1

های اقتصاد مقـاومتی در مراکـز آمـوزش     گردد کمیتهید، پیشنهاد میگرد

ها و مراکز رشد علم و فناوری کشور و مراکز مطالعاتی کـه   عالی، پارک

 با مراکز صنعتی و تولیدی ارتباط دارند، تشکیل گردد.

با توجـه بـه نقـش حیـاتی مـدیریت مراکـز آمـوزش عـالی در پویـایی           .8

گردد مدیران دانشگاهی بـر ضـرورت    می، پیشنهاد های دانشگاهی محی 

تقویت ارتباط دانشگاه با صنعت بـا رویکـرد کـارآفرینی اسـتراتژیک و     

 .ورزندتحقق اقتصاد مقاومتی اهتمام 

است دانشگاه برای  بایستههای درسی و آموزشی با توجه به نقش برنامه .4

 بتوانـد  تـا  باشـد  داشـته  برنامـه  آموزشـی  هـای  اصلاح و تغییر سرفصـل 

نـوآور   و کـارآفرین  خلاق، انسانی منابع و بوده جامعه وی نیازهایپاسخگ

بـا توجـه بـه نقـش عناصـر و       راسـتا  ایـن  در دهـد.  تحویـل  جامعه بهرا 

های درسی دانشگاه و همچنین نقش اثرگذار دانشگاهیان )اسـاتید   برنامه

شـود  پیشـنهاد مـی   ،انـد به آن اشاره کرده پژوهشگرانو دانشجویان( که 

هـای   گـروه  سـطح  از دانشـگاهی  دروس های سرفصل در نگریفرایند باز

 تصـویب  کاری لازم فرایندهای منظور بدین و شروع دانشگاه در آموزشی

های جدیدی که منجر بـه  نیازسنجی و استقرار رشته علاوه بر این .شود

تحقق توسعه پایدار در جهت تحقق اقتصاد مقاومتی در دانشگاه شود نیز 

ــین   ــرورت دارد. همچن ــد ض ــجویان و   بای ــادی در دانش ــ  جه فرهن

های درسی تحـت حمایـت جـدی شـورای      دانشگاهیان با تدوین برنامه

 انقلاب فرهنگی تقویت گردد.
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 های اساتید و دانشجویان تحصـیلات تکمیلـی  با توجه به نقش پژوهش .1

، ضرورت انجام مطالعات کـاربردی بـا   دهی به جامعه پیرامونیدر جهت

 ایشـان در بستر کـارآفرینی اسـتراتژیک توسـ     رویکرد اقتصاد مقاومتی 

 گردد.بیش از پیش احساس می

هـای آموزشـی   هـای درسـی و سرفصـل   با توجه به نقش اساسی برنامه .9

هـای جدیـد و   ها و ایجـاد رشـته  ها، تدوین و بازنگری سرفصلدانشگاه

ای متناسب با رویکرد اقتصاد مقاومتی برای دستیابی بـه مزیـت    رشته بین

 نماید.تنی بر کارآفرینی استراتژیک ضروری میرقابتی مب

که چرخه تولید علم تا عمل  طوری کردن شرای  در داخل کشور به فراهم .7

توانـد بـه نـوعی    در داخل مرزهای کشور انجام گیرد که این خـود مـی  

ها به دست دانشگاهیان های اقتصادی و تحریمراهگشای عبور از بحران

 علمی کشور باشد.پژوهشگران و 

تـوان اذعـان داشـت کـه     مـی  پژوهشهای حاصل از با توجه به بررسی .3

 ـ  سازی پـارک توانند از طریق فعالها می دانشگاه وری و اهـای علـم و فن

اساسی در تحقق اقتصاد مقـاومتی   یبنیان نقش های دانش تأسیس سازمان

 گیری از کارآفرینی استراتژیک ایفا نمایند.با بهره

 منابع و مآخذ

 نظـام  عناصـر  نقـش » ؛پـور حسـین  ناصـر  و پرتابیـان  اکبر مهدی، امیری، .5

اولاین   ؛«مقـاومتی  اقتصـاد  راهکار عنوان هب کارآفرینی تحقق در آموزشی

 .5858 ،یاسوج نور پیام دانشگاه ،همدیش ملی فرهنگ و اوسعه ودر فرینی

 بختیـار  حسـینعلی  و آقاحسـینی  تقـی  پور،رجایی سعید سوسن، بهرامی، .1

 و انسـانی  منـابع  استراتژیک مدیریت کارکردهای بطهرا تبیین» ؛نصرآبادی

 مادیریت  ندمه پژوهش ؛«اصفهان استان دولتی هایدانشگاه در فنی نوآوری
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 .5851 ،9ش ،8س ،احول

ــراب .8 ــی، زاده ت ــادق، جهرم ــا محمدص ــجادیه سیدعلیرض ــطفی و س  مص

 جمهـوری  مقـاومتی  اقتصـاد  هـای  مؤلفـه  و ابعـاد  بررسی» نسب، سمیعی

مطدلعادت انقالاب    ؛«ای خامنـه  الله آیـت  حضرت اندیشه در ایران اسلامی

 .5851 ،81ش ،51س ،اسلامی

 مقاومتی اقتصاد پیرامون پژوهشی» ؛نوری لیلا و آقالری زهرا آرام، تیرگر، .4

 .5851 ،55ش ،نشریه معدرف ؛«دانشگاه پرسنل میان در

 ؛شـهریاری  سـلطانعلی  و داریانی احمدپور محمود سیدمصطفی، رضوی، .1

ــی» ــد طراح ــومی لم ــارآفرینی مفه ــتراتژیک ک ــر اس ــای ب ــرد مبن  رویک

 .5858 ،5ش ،7س ،اوسعه ودر فرینی ؛«بندی پیکره

 ،آنلاین قدس ؛«مقاومتی اقتصاد پیشاهنگان ها دانشگاه» ؛کیوان سرافرازی، .9

5851. 

 ایران اسلامی جمهوری مقاومتی اقتصاد پیشنهادی الگوی» ؛مراد اله سیف، .7

 .5855 ،59ش ،1س ، فدق امنیت ؛«رهبری( معظم مقام دیدگاه بر )مبتنی

 .5838 آگاه، تهران: ،51چ ؛رورشیشندسی پ روا  ؛اکبر علی سیف، .3

 .5838 آییژ، نشر نا[: ]بی ؛ودر فرینی ؛علی حسینی، شاه .5

 تــأثیر شناســایی» ؛تقــوی ســادات نگــار و داوری علــی کــامبیز، طــالبی، .51

 ،عه وادر فرینی اوسا  ؛«مـالی  غیر و مالی عملکرد بر استراتژیک کارآفرینی

 .5858 ،4ش ،7س

فرهناگ   ؛«رادیکـال  نـوآوری  برابـر  در تـدریجی  نوآوری» ؛کامبیز طالبی، .55

 .5831 ،58ش ،سدزمدنی

 ؛«مقـاومتی  اقتصاد توسعه در آموزشی نظام پررن  نقش» ؛حامد علامتی، .51

 .5851 ،9913ش ،14س ،نشریه ودر و ودرتر
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 نقـش  ایفـای  تیمقـاوم  اقتصـاد  در چگونـه  هـا دانشگاه» ؛محسن غلامی، .58

 .5855 ،1111 شماره ،53س ،روزندمه ایرا  ؛«کنند می

 سـیدمحمد  و پارسـاییان  علـی  ترجمه ؛مدیریت استرااژیک ؛یویدد فردآر، .54

 .5851 ،فرهنگی های پژوهش دفتر :تهران ،15چ ؛اعرابی

 بـرای  ابـزاری  استراتژیک، کارآفرینی» ؛کوچکیان میلاد و ساسان قاسمی، .51

 تـاریخ ) .5858 ،8131ش ،زندمه  نیادی اقتصاد   رو ؛«ارزش و ثروت خلق

 بـه  اقتصـاد  دنیـای  روزنامـه  سـایت  از شـده  برگرفته 11/3/5851 :بازدید

 (.eqtesad.com/news/825060-e-http://donya نشانی:

 چهارگانـه  عناصـر  هـای  ویژگـی  تبیـین » ؛نوروززاده رضا و مریم کوثری، .59

 هــای هــارتم پــرورش بــر تأکیــد بــا کارشناســی مقطــع درســی برنامــه

 ،14ش ،ریازی  ر  ماوزش عادلی    فصلندمه پژوهشی و برندماه  ؛«کارآفرینی

5833. 

 انقـلاب،  معظم رهبر توس  مقاومتی اقتصاد کلی های سیاست ابلاغ متن  .57

15/55/5851.   

 پریسـا  و پـور  علـی  میـثم   ذوالفقـاری،  حسـین  یوسـف،  مقـدم،  محمدی .53

 مدیریت و رآفرینانهکا گرایش با مقاومتی اقتصاد رابطه بررسی» ؛رسولیان

 .5851 ،1ش ،هدی  ولتی مدیریت سدزمد  ؛«دانش

 نقـش  و مقاومتی اقتصاد» ؛مشهد یفردوس دانشگاه برنامه و طرح معاونت .55

 .5858 ،18ش ،سدمد  ی اخل هینشر ؛«آن تحقق در ها دانشگاه

 5851 ؛«مقـاومتی  اقتصاد تحقق در  دانشگاهیان نقش» ؛جعفر منفرد، میلی .11

 (.http://www.seratnews.ir نشانی: به نیوز اطصر خبری سایت)

 واحـد  اسلامی آزاد دانشگاه تهران: ؛سنجش و ارزشیدبی ؛غلامرضا نفیسی، .15

 .5879 ،جنوب
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