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Abstract 

As one of the main obstacles to Iran's economic growth, economic sanctions directly 

affect the GDP. These sanctions reduce the production capacity by lessening exports, 

restricting the import of raw materials, decreasing foreign financing, and as a result, 

increasing the need for alternative solutions. Foreign outsourcing, as leaving part of 

the activities to foreign companies, can be a way to bypass sanctions and access new 

technologies; especially at times when sanctions are eased by political agreements, 

outsourcing becomes a factor in increasing the cost of sanctions for the governments 

and multinational bodies impose sanctions by creating a stable and sustainable trend in 

trade. The benefits of offshore outsourcing include access to new markets, reduced 

production costs, technology transfer, and reduced investment risks. However, 

challenges such as banking and financial sanctions, currency transfers, and political 

and security risks have also overshadowed this strategy. Therefore, attracting domestic 

and foreign outsourcing is a suitable strategy for Iran's business relations. Also, 

solutions are proposed to address these challenges, such as the use of digital 

currencies, the creation of free trade zones, cooperation with third countries, and the 

development of information and communication technology infrastructure. The 

successful experience of countries like China has shown that outsourcing can 

strengthen trading partners while increasing economic resilience and increasing the 

costs of sanctions for imposers of sanctions. 
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 سپاری خارجی در روابط تجاری اقتصاد ایران تحت شرایط راهبرد برون

 تحریمی
 30/01/1403رش: یخ پذیتار 22/06/1402افت: یخ دریتار
 *سیدمحسن سجادی ___________________________________________________ 

 **ایمان عابدی

 دهیچک
مستقیماً‌بر‌تولید‌ناخاال ‌داخلای‌‌‌عنوان‌یکی‌از‌موانع‌اصلی‌رشد‌اقتصادی‌ایران،‌‌های‌اقتصادی‌به‌تحریم

ها‌ازطریق‌کاهش‌صادرات،‌محدودیت‌واردات‌ماواد‌اولیاه‌و‌ا ات‌تاأمین‌‌‌‌‌‌گذارند.‌این‌تحریم‌تأثیر‌می
دهند‌و‌درنتیجه‌نیااز‌باه‌راهکارهاای‌جاای رین‌را‌ا ارایش‌‌‌‌‌‌‌مالی‌خارجی،‌ظر یت‌تولید‌را‌کاهش‌می

تواناد‌‌‌های‌خارجی،‌مای‌‌ها‌به‌شرکت‌ عالیت‌عنوان‌واگذاری‌بخشی‌از‌سپاری‌خارجی،‌به‌دهند.‌برون‌می
ویاه ‌در‌مقااطعی‌کاه‌‌‌‌‌هاای‌جدیاد‌باشاده‌باه‌‌‌‌‌ها‌و‌دسترسی‌به‌ ناوری‌راهکاری‌برای‌دور‌زدن‌تحریم

سپاری‌با‌ایجااد‌یار‌روناد‌باث اات‌و‌پایادار‌در‌‌‌‌‌‌‌کند،‌برون‌تحریمها‌با‌توا قات‌سیاسی‌کاهش‌پیدا‌می
ساپاری‌‌‌شاود.‌مرایاای‌بارون‌‌‌‌کنندگان‌ت دیل‌می‌ی‌تحریمتجارت‌به‌عاملی‌برای‌ا رایش‌هرینه‌تحریم‌برا

هاای‌تولیاد،‌انتقاان‌ نااوری‌و‌کااهش‌‌‌‌‌‌‌خارجی‌شامل‌دسترسای‌باه‌بازارهاای‌جدیاد،‌کااهش‌هریناه‌‌‌‌‌‌
های‌بانکی‌و‌مالی،‌انتقاان‌ارز،‌‌‌هایی‌همچون‌تحریم‌گذاری‌است.‌باوجوداین،‌چالش‌های‌سرمایه‌ریسر
ساپاری‌در‌داخال‌و‌‌‌‌اند.‌بنابراین،‌جذب‌برون‌رد‌سایه‌ا کند های‌سیاسی‌و‌امنیتی‌نیر‌بر‌این‌راه ‌ریسر

سپاری‌خارجی،‌یر‌راه رد‌مناسب‌برای‌روابط‌تجاری‌ایران‌است.‌همچنین،‌راهکارهایی‌بارای‌‌‌برون
ها،‌مانناد‌اساتداد ‌از‌ارزهاای‌دیجیتاان،‌ایجااد‌منااطق‌جزاد‌تجااری،‌همکااری‌باا‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مقابله‌با‌این‌چالش

شاود.‌تجرباه‌مو اق‌‌‌‌‌های‌ ناوری‌اطلاعات‌و‌ارت اطات‌پیشنهاد‌می‌اختکشورهای‌ثالث‌و‌توسعه‌زیرس
جوری‌‌تواناد‌مامن‌ا ارایش‌تااب‌‌‌‌‌ساپاری‌خاارجی‌مای‌‌‌‌کشورهایی‌مانند‌چین‌نشان‌داد ‌است‌که‌برون
‌.کنندگان‌ا رایش‌دهد‌های‌تحریم‌را‌برای‌تحریم‌اقتصادی،‌شرکای‌تجاری‌را‌تقویت‌کند‌و‌هرینه

‌دار،یا‌پا‌تجاارت‌‌،یاقتصااد‌‌میتحار‌‌،یالمللا‌‌نیبا‌‌یسپار‌برون‌،یداخل‌یسپار‌برون:‌یدیکل واژگان

‌.یمقاومت‌اقتصاد
‌JEL‌.F23, F51, H12: یبند طبقه
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 مقدمه . 1

 اقتصااد یتاورم رکاود و( 2021 ساا  در یدرصد 05/2)رشد  نییاز عوامل رشد پا یکی ها میتحر
 باه داخل به هیسرما و یتکنولوژ ورود امکان کاهش و کالاها صادرات و تجارت کاهش. است رانیا

 رشاد کیا جاادیا درگارو ایاه رفاا  و ساراهه درآماد شیافااا.  شود یم منجر یاقتصاد رشد کاهش
 کشاور کیا یریپاذ میتحر ساوولت باعث ،یاقتصاد مقاومت عدم ،ییازسو. است داریپا یاقتصاد

 هاخاالص دیاتول باه یخاار  تجاارت هسبت که ،یاقتصاد بودن باز شاخص نهیزم نیشود. در ایم
 گارید از کشاور کیا یریاثرپاذ اانیام یبرا یمناسب ملاک تواهد یم دهد، یم هشان را کشور یداخل

 و لوکاامباور  کناگ، هنگ یکشاورها شااخص نیاا در 2021 ساا  آماار براساس. باشد کشورها
و  یدر ااه بااازبودن اقتصاااد نیشااتریب یدارا بیترت بااه 32/324و  4/362و  9/376 بااا ساانگاپور

 ان،یام نیاهد. درا در اه را داشاته نیکمتار 3/1 و 6/26و  61/27 و سودان با اعداد یبروهد کا،یآمر
و  141رتباه  در 57/51باا  هی، روسا159در رتباه  57/37 با عدد نی، چ161در رتبه  63/36 ژاپن با

 .دارهد قرار کشور 175 نیب در 127 رتبه در 38/58با شاخص  رانیا
. شاوهد یما د ید یاقتصاد بودن باز در ه نییپا یها رتبه در کشورها از دسته دو گفته شیپ آمار طبق

 تجاارت حجام و ادیاز اریبس یداخل هاخالص دیتول با ژاپن و نیچ کا،یآمر ماهند ییکشورها دسته کی
 ساوم اسات، باار  یلایخ یتجاار بازبودن شاخص کسر مخرج چون گرو  نیا در که بار  یخار 

 ساودان، ماهناد ییکشاورها گار،ید یازساو. کند یم رییتغ درصد 37 تا 27 نیب آن در یخار  تجارت
 و هساتند یکاوچک و بسته یاقتصادها یدارا که(، 157 رتبه)با  کامرونو  (158 رتبه)با  جریه ،یبروهد

 1.دارهد قرار  دو  نییپا در و است کم آهان یتجار بودن باز رتبه لیدل نیهم به
 دوم گارو  کاه اسات آشاکار م،یکنا ساهیمقا را کشاورها دسته دو نیا اگر یریپذ میتحر لحاظ به
 یکشاور اگار ن،یبناابرا. رهادیگ قارار میتحار ماورد یراحت به تواهند یم و دارهد یشتریب یریپذ ضربه

 شیافااا و دیاتول رشاد بار را خود تو ه دیبا لا رم دهد، شیافاا را خود یاقتصاد مقاومت بخواهد
را داراسات و باا  127رتبه  یدر شاخص باز بودن اقتصاد رانیا اما دهد؛ قرار یخار  تجارت حجم

اسات و  دیاکشور  وان از وت اهداز  تول نیو ششم ستیب ،یداخل دیدلار تول اردیلیم 470حدود 
 دارد. ی واه دیدر تول یدرصد 0.22سوم 

 

 

                                                           
1. worldbank 
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 2013-2021 یها سال یط رانیا یتجار بودن باز شاخص: 1 جدول

 سال
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 شاخص

باز بودن 
 2/47 29/51 17/56 05/65 78/48 21/43 02/39 60/44 33/50 اقتصاد

رتبه ایران در 
بین کشورهای 

 جهان

از  141
175 

از  157
176 

از  161
175 

از  149
175 

از  143
175 

از  116
174 

از  126
167 

از  113
156 

از  168
178 

Source: https://www.theglobaleconomy.com/rankings/trade_openness 

 شاکل در و شاود یما محسوب یاقتصاد رشد ملاومات از یکی عنوان به یتجار روابط شیافاا
اقتصاااد  شاادن یاز  واااه یعنوان مصااداق بااه 1مناااب  یالمللاا نیب یساارار برون صااورت به آن نیهااو

قطعاات و  دیتول ،یماهند طراح دیها مراحل مختلف تول الگو بنگا  نیگسترش است. مطابق ا درحا 
 نیبا در دیاتول ناهیکنناد. تفااوت هایکامل م گرید یرا در کشورها ییهوا یکالا جادیا یموهتاژ برا
 .است مناب  یالملل نیب یسرار برون یبرا لیدل نیترموم مختلف یکشورها

 گر،ید یازساو و شد  کشور رشد کاهش باعث میتحر ،ییازسو دهد یم هشان گفته شیپ شواهد
. شاود یکشاورها م گارید یازسو میتحر هبودن صرفه به و اقتصاد یساز مقاوم باعث اقتصاد بودن باز

 شیافاا کشور میتحر نهیها یالملل نیب یسرار برون با که است نیا ما هیفرض هوشتار نیا در ن،یبنابرا
اقتصاد بور   یساز مقاوم یبرا راهبرد نیا از توان یم است کمتر ها میکه فشار تحر یطیشرا در و افتهی

 .داد کاهش اریبس را میتحر امکان ند یآ یها دور  یبرد و برا
 

 پژوهش سابقه. 2

 یداخل مطالعات. 2-1

 یاهایسرر د،یتول عوامل کل یور بور  رابطه یبررس» عنوان تحت خود هامه انی( در پا1387) یزماه
 در یخاار  میمساتق یگذار هیسارما یاهایسارر و منااب  یالملل نیب یسرار برون توسعه، و قیتحق

 روش از اساتفاد  باا ،«هوظواور یبازارهاا یدارا یکشاورها و هیاهوسایاق –ایآسا منتخاب یکشورها
 یرو یالمللاا نیب یساارار هشااان داد کااه برون 2005-1995 یزماااه دور  یطاا ییتااابلو یهااا داد 

 .شود منجر شد  یبردار هموهه یکشورها همه یبرا بالاتر یور بور  به تواهد یم یا واسطه یکالاها
اثار تجاارت  2006-1995  دور یطا در یاقتصادسنج مد  کمک به( 1388) یزماه و یبیط
 کیفیو پاسا ییایآسا یکشاورها یمناب  را بر رشد اقتصاد یالملل نیب یسرار در شکل برون یخار 

                                                           
1. International Outsourcing 
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 یبر رشد اقتصااد یدار اثر مثبت و معنا یاهساه هیسرما داد هشان پژوهش نیا جیاهد. هتا مطالعه کرد 
 هیو سارما یالمللا نیب یسارار برون ریاثر متقاط  متغ ن،یدارد. همچن کیفیو پاس ییایآس یکشورها

بر رشد  یالملل نیب یسرار اثر برون ن،یدار است. بنابرا مثبت و کاملًا معنا ،یبر رشد اقتصاد ،یاهساه
در  یگذار هیو سارما افتاد یاتفاا  ما یاهسااه هیمنتخب همرا  با رشد سرما یدر کشورها یاقتصاد

 هباه توساع یتر قیاهگارش عم هنایزم تواهاد یم یها، داهش و توان فن موارت یبا ارتقا ،یمناب  اهساه
 .دیفراهم هما یموردبررس یرا در کشورها یتجارت و رشد اقتصاد

 باالا، یفنااور با هیسرما ،یالملل نیب یسرار برون اثرات یبررس یبرا( 1395) همکاران و یبیط
 عوامال کال یور بور  بر توسعه و قیتحق و هیسرما یمو ود ،یخار  میمستق یگذار هیسرما ایسرر

 دور  یطا ییتاابلو یهاا داد  یاقتصادسنج روش از رانیا در بالا یفناور با منتخب  یصنا در دیتول
 یسارار برون ریامتغ یکششا بیضار کاه دهاد یما هشاان جیهتاا. اهاد کرد  استفاد  1379-1391

 و باالا یفناور با هیسرما ن،یهمچن. دارد قرار یدار معنا از ییبالا سطح در یآمار ازلحاظ یالملل نیب
 باا منتخاب  یصانا در دیاتول عوامال کال یور بوار  بر یخار  میمستق یگذار هیسرما یاهایسرر
 یور بوار  بار توساعه و قیتحق هیسرما یمو ود شیافاا یول دارد؛ یدار معنا و مثبت اثر بالا یفناور

 .است رمعناداریغ بالا یفناور با منتخب  یصنا دیتول عوامل کل
 

 یخارج مطالعات. 2-2

1هاهسون و نسترایف
 یدیارتولیو غ یدیدستماد کارگران تول راتییاثر تجارت و تغ ی( به بررس1997) 

 لهیوسا را به یکایتکن راتییو تغ یا واسطه یها هواد  یخار  یسرار پرداختند. آهوا تجارت را با برون
 دهاد یهشاان ما جی. هتااکنناد یما یابیاارز اهاهیماهناد را شرفتهیپ یبا فناور هیسمت سرما حرکت به

 شیاز افااا یادیمقدار ز شرفتهیپ یبا فناور ااتیتجو یشد  برا و مخارج صرف یخار  یسرار برون
  رخ  1980که در دهاه  موارت یب یدیبا موارت را هسبت به کارگران تول یدیرتولیدستماد کارگران غ

 .شود یم منجر  یصنا در ماهر کارگران استخدام به تجارت ن،یبنابرا. دهد یم حیداد  توض
آن بار ساوم  راتیو تاثث نیبار چا کاایآمر یو تجاار یاقتصاد میتحر ی( به بررس2000) 2ائوی

کاه  بخشد یم تیرا رسم هیفرض نیا یمقاله از هظر تئور نیآن پرداخته است. ا یو رقبا نیتجارت چ
 نیاقتصاد چا شتریدو اقتصاد و ادغام ب یدگیپاش به ازهم نیچ هیعل متحد  الاتیا یتجار یها میتحر

منجار خواهاد شاد.  شارفتهیپ یدر بخاش فنااور کاایآمر یاصال یاروپاا و رقباا هیابا ژاپان، اتحاد
                                                           
1. Feenstra and Hanson 

2. Yao 
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 قیعمدتاً ازطر کایآمر یبا رقبا نیتمام شد  است و تجارت چ کایآمر انیبه ز ها میتحر  وت، نیازا
 کرد  است.  دایگسترش پ یخار  یسرار برون

 یفنااور یسارار توساط برون جادشد یا یور از بور  یهاش ریتثث ی( به بررس2011) 1سونیسوهگوا و آل
. اهاد پرداخته ISIC یرقم ساه یبا استفاد  از کادها 2001-1985 یها سا  نیصنعت اطلاعات کر  در ب

 ن،یهمچنا. کناد یم جادیا یور بور  در یمثبت آثار یموارد در یسرار برون که کند یم انیب آهوا قیتحق جیهتا
 لیادل و شاود یم ایه شتریب ردیگ یم صورت نیچ کشور از واردات از یسوم که یموارد در یسرار برون اثر
 دور  طاو  در که دهد یم هشان جیهتا ن،یبرا افاون. است بود  کر  به نیچ ریاخ یها سا  صادرات رشد آن

 .است هشد  منجر یور بور  در یشیافاا به خدمات در یسرار برون یموردبررس
 از پا  کاه اهدپرداخته یسرار در برون تیعوامل موفق یی( به شناسا2016) 2نایهوپک و یاکبر
 کماک یسارار برون یبارا ها شرکت به ملل سازمان و کایآمر مدت یطولاه یها میتحر شدن برداشته

 ارشاد رانیمد که شد یآور  م  خودگردان یهظرسنج کی از استفاد  با هیاول پژوهش یها داد . کند
توساط  جادشاد یا یسارار از عوامال برون یا تا مجموعه کرد یتوران را ملام م یها شرکت ییا را /

 رانیادر ا یسارار برون تیبه موفق یابیدست یعوامل برا نیتر کنند. موم یابیرا ارز یداهشگاه اتیادب
 یو درک چگاوهگ یسارار روشان، درک کااربرد ماوردهظر برون یاهداز و برهامه راهبارد داشتن چشم

 ،یسارار اتخاا  برون یبارا یاست. محرک اصل یبا اهداف و مقاصد سازماه یارسر برون ییهمسو
را تجرباه  یسرار برون تیسطح موفق نیشتریکه ب ییها است و بخش یاتیبه تخصص عمل یدسترس

 اطلاعات بودهد.  یوساز و فناور ساخت  یکردهد، صنا
 آهواا از ملاه که شد  منجر یاقتصاد اتیادب در یا گسترد  مطالعات به یالملل نیب یسرار برون

 3.کارد اشاار  دساتمادها ساطح و اشاتغا  بار یخاار  یسارار برون گساترش راتیتاثث به توان یم
منااب  و رشاد  یالمللا نیب یسارار برون نیکاه با دیآ یبرم نیها چن پژوهش نهیشیاز پ طورخلاصه به

کشاورها و رابطاه آن باا  یریهاپاذ میکمتر باه تحر یبرقرار است؛ ول یدار کشورها رابطه مثبت و معنا
عنوان  را به یسرار ( برون2016) نایو هوپک یپرداخته شد  است. صرفاً اکبر یالملل نیب یسرار برون

اهاد.  عناوان کرد  هاا میشادن تحر پ  از برداشته یراهیا یها شرکت تیمناسب  وت تقو یراهکار
سؤا  پژوهش  یریهاپذ میتحر یبرا یمثابه راهکار به یالملل نیب یسرار پرداختن به برون  وت، نیازا

 پرداخته شود.  یراهبرد اقتصاد نیبه ابعاد مختلف و ملاومات ا شود یم یرو است که سع شیپ
                                                           
1. Songhua & Alyson 
2. Akbari, M., & Hopkins 

3. Feenstra and Hanson (1996) ، Feenstra, Hanson and Swenson (1999) ، Harrigan (1999) ، Head and Ries 

(1999) ، Kapstein (1996) ، , Kletzer (1999) و   Rodrik (1997) 
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 یالملل نیب یسپار برون. 2-3

و  Outsourcingبا دو واژ   یتجارت و بازرگاه یو  اصطلاحات تخصص یسیدر لغت اهگل یسرار برون
Offshoring  کلمه شود یشناخته م .Sourcing و « منبا  کیا ی ساتجو»و  «کردن نیتاثم» یمعنا باه

 نیتاثم ایاهجام کار  یبه معنا یاز هظر لغو  Outsourcingاست؛ پ   «رونیب» یمعنا به هم  Outکلمه 
به اهجام کاار توساط  Insource اصطلاح یسرار سازمان است. در مقابل برون رونیاز ب ازیمناب  مورده

کاه  شاود یگفتاه ما یینادهایباه فرا BPO  1ن،ی. همچناشاود یاطلا  ما یحضور ایدورکار  یروهایه
 یخارج از سازمان اسات و زمااه ییها میت ایسرردن کارها به افراد  ایه Offshore. شوهد یم یسرار برون

هاا  کشور واگذار شود. اگر ساازمان پروژ  یخارج از مرزها یمیموردهظر به ت ندیکه فرا شود یاستفاد  م
اهجاام داد  اسات. هناد از  Offshore در خاارج از کشاور بسارارد، اصاطلاحاً  یفارد ایارا به شرکت 

 تیافعال یخاار  یهاا وبگا  در اغلب هند یلنسرهایاست. فر Offshore حوز  در کشورها نیتر فعا 
موضاو  را در  نیاا .دهناد یما اهجاام ییکاایآمر و ییاروپا یکشورها از را مختلف یها پروژ  و دارهد

را به کشاور  شانیها نیقطعات ماش دیتول ،یداخل یها . شرکتمینیب یم ادیز رانیا یصنعت خودروساز
 ماا،یهواپ ماهناد اهباو  دیاتول یدارا  یدهناد. صانایو داخل کشور فقط موهتاژ اهجام م سرارهد یم نیچ

 .شود یم یسرار برون کشورها نیب یداریشن و یریتصو یها ساماهه و اههیرا ،یکیالکتر یها نیماش

 کنناد  نیتثم کیاوکار به  کسب کی یداخل یها تیفعال ای ندهایاهجام فرا یبه واگذار 2یسرار برون
 ر یاکردن زهج را تکاه یسارار ( برون1995) کاروگمن. شاود یتحت قرارداد مشخص گفته ما یخار 

 ،یعبارت . باهکناد یما فیاتعر ییایالحاظ  غراف و مراحل  ادا از هام باه یدیتول یندهایارزش به فرا
 در یا کنند  عرضاه به را خود وکار کسب یندهایفرا ای ها تیفعال از یبرخ سازمان کی یعنی یسرار برون

 شاوهد، یما منتقال هاا تیفعال تنوا هاه یسرار برون در درعمل،. بسرارد خود سازمان ای شرکت از رونیب
اهاد از:  عبارت دی. عوامل تولشود یدر اغلب موارد واگذار م ایه 3یریگ میتصم حق و دیتول عوامل بلکه

 نیاز هخسات 4سااخت ایا دیاراهبارد خر .هاا یایدارا گاریو د یآور فان اات،یتجو لات،یکارکنان، تسو
از  ایچ کیا دنیاباه آن پاساخ دهناد. خر دیبا رانیوکار است که مد مجموعه کسب کیدر  ماتیتصم

 یهاا از روش یکی یسرار برون  وت، نی. ازاکند یم دایارتباط پ یسرار برون د یهاخوا  با پد خوا  رونیب
 .شود یو... محسوب م دیتول ندیاز فرا یبخش لیتکم ه،یاز مواد اول یبخش نیتثم

                                                           
1. Business Process Outsourcing 

2. Outsourcing 

 شدهمنتقل یها تیفعال یاصل یاجزا یبر رو یریگ میتصم یت برای. مسئول3
4. Buy or build 
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 یور بوار  دار، مسائله ینادهایفرا بتواهد که است یراهبرد یسرار برون ،یسرار برون از مد  کی
 یزمااه یسرار برون اقدام پ . کند حل بلندمدت هگا  کی در را... و کارکنان ترک مشکلات ن،ییپا

 نیاا منااف . باشاد راساتا کیا در ساازمان بلندمادت یهاا راهبرد باا که شود یم د یهام کیاستراتژ
 از ساازمان یبارا آن یمنفا ایا مثبات جیهتاا و شد  داریپد سا  نیچند گذشت از پ  یسرار برون
  :به توان یم را یسرار برون گرید اهوا . است برخوردار ژ یو یتیاهم

   ؛یاسیس یسرار . برون1
  ؛یادار یسرار . برون2
  ؛یمال یسرار برون. 3
 یسارار برون باا یفرعا یماهکااریپ ن،یهمچنا. کارد میتقسا یبازار ای یاقتصاد یسرار برون. 4

 باا کاه اسات ژ یاو یها تیفعال یسر کی ساختار دیتجد یسرار برون در موم عنصر. است متفاوت
 یماهکااریپ در اماا دارهد؛ یا ژ یو یها یتواهمند که شود یم اهجام سازمان از رونیب مناب  از استفاد 

 سااختار دیاتجد که یدرحال شود؛ یم اهجام ماهکاریپ کمک با سازمان یها تیفعال از یقسمت یفرع
 یی اا در یماهکااریپ: گفات تاوان یم یسرار برون و یماهکاریپ انیم کیتفک یبرا. افتد یهم اتفا 
 تخصاص، بار افاون یسارار برون در اماا هادارد؛ تخصاص ناهیزم آن در ساازمان که شود یم اهجام
 .شود یم لحاظ هم یاقتصاد صرفه عدم ای تیظرف هبود ماهند یمسائل

 که خورد غذا دیبا یگرسنگ رف  یبرا. کرد انیب را خون و غذا به بدن ازیه دو توان یم هموهه، یبرا
 اگار. شاود نیتثم مغاز  از تنقلات یمقدار قیازطر ای شود هیتو رستوران ای خاهه در تواهد یم غذا نیا

 دساتگا  کماک با و است ایالید ممکن را  تنوا خون هیتصف یبرا باشد، افتاد  کار از یفرد یها هیکل
 دیابا یخاصا یبناد زمان طباق و ساتیه یفراموشا قابل یگرسنگ ماهند ایالید. شود یم اهجام ایالید

 نیبناابرا است؛ یماهکاریپ شکل به رستوران از غذا دیخر یول کند؛ یم نییتع پاشک که شود اهجام
 .است شد  استفاد  یسرار برون خدمات از خون ایالید یبرا

 
 یسپار برون خچهیتار. 2-4

 یها تیاهجام فعال یشرکت کداک برا میتصم حیتوض یبرا یلادیم 1989ابتدا در سا   یسرار برون
 یراهبرد تجاار کیعنوان  خود به رمجموعهیز یها از شرکت یکیاطلاعات واگذار شد  به  یآور فن
 یقسامت یواگاذار ای یبه بخش خصوص یخدمات دولت یواگذار که یکار برد  شد  است؛ درحال به

در  یسارار شاکل برون نیدارد. هخست یطولاه اریسابقه بس گریسازمان به سازمان د کیاز خدمات 
توساط دولات باود  اسات. در قارن  ماهکاارانیباه پ اتیامال یآور  م  یواگذار یبرا انیدور  روم
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 هاا، ابانیخ چارا  یهگوادار و ریاتعم باا مارتبط یکارهاا از یبرخا هم یلادیم هوزدهم و هجدهم
 ماهکاارانیپ باه اهگلساتان در ها اتیمال یآور  م  و ها بارگرا  یهگودار و میترم ها، زهدان تیریمد

 فراهساه در و یپسات یها بساته لیاتحو ایاساترال و کایامر در دور ، نیهم در باً یتقر. بود شد  واگذار
 کاه باود  مرساوم میقد از. اهد شد  یسرار برون آب مناب   یتوز و آهن را  خطوط تیریمد و ساخت

 یها شارکت. کردهاد یم استخدام محصو  برداشت زمان در را موا ر کارگران از یگروه کشاورزان
 مربوطاه یتخصصا یها شارکت باه را یسااختماه اماور یبرخ یفرع یقراردادها عقد با یساختماه

 آهوا با که کردهد یم استفاد  ییها شرکت از ،یهظام ااتیتجو دیتول یبرا ها دولت و کردهد یم واگذار
 .بودهد کرد  جادیا یراهبرد شراکت و یهمکار

 در و شاد شاناخته وکار کساب راهبارد کیعنوان  به 1989بار در سا  نیهخست یبرا یسرار برون
 یسارار برون البتاه. شاد لیتباد وکار کساب و اقتصااد از یریهاپاذ یی ادا بخاش باه 90 دهه طو 

 بخش در ژ یو به یداخل مشاغل رفتن دست از باعث را امر نیا مخالفان،! است بود  ایه موردمناقشه
  وات ها شارکت و مشااغل یبارا یا ا یااهگ را یسارار برون ان،یاحام مقابال در و اهد داهسته دیتول

 آزاد باازار اقتصااد تیاماه حفظ به که دارد را ییکارآ نیشتریب که داهند یم یی ا در مناب  صیتخص
 .کند یم کمک ی واه اسیمق در

باه کااهش  یکاه ماهناد دور  او ، متکا میتجاارت هسات یایعصر طلا نیمسلماً اکنون در دوم
 یارتباطااات اساات کااه بااا کشااورها نیو همچناا ینریکاااهت یوهقاال ماهنااد کشاات حمل یها نااهیها

کمتار از  ناهیها روهاد، یو خادمات تلفان همارا  ما یهور بریف یها توسعه که به سمت کابل درحا 
را  دیاتول ندیفرآ توان یاست که م افتهیکاهش  یحد به ها نهیها نیاست. اکنون ا شرفتهیپ یاقتصادها

طورکاه  اسات. همان «هیاتجا» د یاا نیامختلف از هم  دا کرد. ا یبا مراحل مختلف در کشورها
از  یشامار یب یها به آن اشار  کرد. هموهه شیدهه پ کی نیاوهل ی( در سخنراه2000روهالد  وها )

صارفاً  ایا «یخاار  یسرار برون»نوان ع طور متناوب به و ود دارد که به دیتول ندیفرآ یچندپارگ نیا
 یوهقال و هاوآور حمل ،یتو و قابال یها شارفتیپ 1890. از سا  شود یم فیتوص «یسرار برون»

در مفروضات  دهظریتجد نیکه هکشر و اوهل ستیتعجب ه یکرد.  ا لیرا تسو یالملل نیتجارت ب
سرعت در سراسار  به ها یکه فناور کردهد یو فرض م داهستند یم یرا ضرور ییکاردویر یمد  تجار

کااهش  ربناایباه دور  قبال ز هیتجاارت شاب یایعصار طلا نیدوما انی. در مشوهد یمرزها پخش م
اسات کاه  د یرسا یی ا باه ها نهیکاهش ها نیا شرفتهیپ یوهقل است. در اقتصادها حمل یها نهیها

مفواوم  نیشد  است. ا ریپذ مختلف امکان یبا مراحل مختلف در کشورها د،یتول ندیفرآ ی داساز
کالاهاا و خادمات(  دیاتول ر یازهج هیا)تجا fragmentationتوسط روهالد  وها،  شیدهه پ کیکه 
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 (. Feenstra, 2008, p.1-4) شود یم شناخته یخار  یسرار برون عنوان تحت اکنون و شد د یهام
 داد اهجاام ییهاا مکان در را کالا کی دیتول از مرحله هر توان یم که کرد مطرح را د یا نی وها ا

 یهاا بخش تواهند یم ها شرکت ب،یترت نیا به. باشند داشته یهسب تیما تخصص، ای نهیها هظر از که
 باه گار،ید کشاور باه ییهواا موهتااژ و کشور کی به قطعات دیتول اهتقا  ماهند را خود دیتول مختلف
 دیاتول هاام باه کاه کاردیرو نیاا. اسات تر صرفه به مقرون یاقتصاد هظر از که کنند منتقل ییکشورها

 کاه دهاد یما را امکاان نیاا ها شارکت باه شود، یم شناخته ایه ی واه ارزش یها ر یزهج ای ی واه
 .ابندی دست یرقابت تیما به جهیدرهت و دهند شیافاا را خود یور بور  و کاهش را ها نهیها

 و هکشار زماان از تر  یسار یحتا یفناور اهتشار که دهد یم هشان یساز ی واه دی د و ه نیا
 عامال گارید یداخلا مناب  که دهد یم هشان یخار  کار یرویه اهرم ییتواها. افتد یم اتفا  نیاوهل

 هاا طرح و ها دستورالعمل  یسر اهتقا  ن،یبرا افاون. ستندیه یالملل نیب تجارت در هیاول محدودکنند 
 باه و ستندیه منطبق کشور همان در دیتول با لاوماً  ها تیفعال نیا که دهد یم هشان کشور از خارج در

 جاه،یدرهت. کنند یبررس ها نهیها رساهدن حداقل به یبرا را ی واه اقتصاد تا دهد یم ا از  ها شرکت
 .کرد ینیب شیپ تجارت ییطلا عصر نیدوم نیا انیب یبرا را تاز  میپارادا کی ضرورت توان یم

 
 یسپار برون لیدل . 2-5

 ی اا ریاز دساته سه لی  ،یطورکل به که باشد داشته و ود تواهد یم یسرار برون یبرا ا یاهگ نیچند
 .ردیگ یم

. گاا  دو کناد یاشاار  ما یمارز برون یها یسرار به برون شتریموضو  ب نیا :یاسیاهداف س. 1
  کنند؛ یواگذار م گریکدیموم را به  یها روابط پروژ  تیتقو یکشور برا

 تواهاد یما مناب  نیتثم و رویه استخدام پروژ ، اهجام نهیدر ها یی و صرفه :یاهداف اقتصاد. 2
 یسارار برون باه میتصام یبرا لیدل نیتر جیرا نهیها در یی و صرفه. باشد یسرار برون اهداف  اء

 در اسیاامق بااه یی و صاارفه از یهاشاا نااهیها تفاااوت تیااما از بااردن بور  یساارار برون. اساات
 باه یی و صرفه جادیا امکان سازمان آهکه لیدل به. است گرید یکشورها در مختلف یوکارها کسب

 یهاا تیما از تاا کناد یما یسرار برون به اقدام هدارد، را خود وکار کسب یندهایفرا همه در اسیمق
 یکشاورها یهاا بنگا  در یمرز برون یسرار برون مثلاً . کند استفاد  گرید یوکارها کسب در مو ود
 فروشاند  باه یابیدست امکان یسرار برون با. رود یم کار به دیتول یها نهیها کاهش یبرا افتهی توسعه

 یالمللا نیب یهاا رقابت شیافااا باه پاساخ ا یاهگ با بالاتر تیفیباک ن،یهمچن و کمتر متیق با هواد 
 (. ,Chena et al 2004) ردیگ یم صورت
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صاورت اسات کاه ماواد خاام،  نیاباه ا یسارار برون ،یبارب یها عروسک دیدر تول مثا ، یبرا
صاورت  یو ماالا یو موهتااژ در اهادوها شاود یما هیو ژاپن تو وانیو مو از شرکت ماتل تا کیپلاست

و  شاود یآمااد  ما نیها در چا و لبااس عروساک شاوهد یما هیاتو متحد  الاتیها از ا . مد ردیگ یم
 شاوهد یاهجاام ما متحاد  الاتیدر ا ردیاگ یها صورت ما شدن عروسک  ذاب یکه برا ییها یهقاش

1998) Feenstra,باه ثابات نهیها همچون ییها هسبت رییقادر به تغ یسرار برون ی(. از هظر اقتصاد 
 فاراهم ریامتغ نهیها با ساختار کی به سازمان نهیها ساختار لیتبد امکان ب،یترت نیا به. است ریمتغ

 از ناد یفاا طور باه ها شارکت. ابادی یم شیافااا هام ریامتغ یها ناهیها ینایب شیپ امکاان و شود یم
 باه خاود نیاا. کنناد یما اساتفاد  خود محصو  یهوآور یبرا یخار  خدمات داهش دهندگان ارائه

 .دهد یم شیافاا را دیتول یور بور  ضمن در و کند یم کمک دیتول شدن انیبن داهش ندیفرا

از اماور باه  یکاه بعضا کند یم جابیا یتیریو مد یسازماه یها گا  راهبرد :یاهداف راهبرد. 3
کار فقط  طیباشد که در مح نیسازمان ا کیاز سازمان واگذار شود. مثلًا ممکن است راهبرد  رونیب

را … و یابیابازار ،یمثل حساابدار یا هیامور حاش یسازمان تمرکا شود و تمام یرسالت اصل یرو
 ماثلاً . دارد و اود ازمانسا از رونیاب باه هاا پروژ  سرردن یبرا هم یگریکند. اهداف د یسراربرون

 لیدل باه اماا باشاد؛ داشاته را محصاو  کیا دیاتول یبارا لازم ااتیاتجو کارخاهه کی است ممکن
 دیاتول کارخاهاه نیاا جاهیدرهت. باشاد شاد  عرضاه بازار در یدی د ااتیتجو ،یتکنولوژ شرفتیپ

 پوشاش را انیمشاتر ازیاه تاا کند یم واگذار دارد، یدتری د امکاهات که یا مجموعه به را محصو 
 .هدارد دی د ااتیتجو دیخر به یازیه هم و داشت خواهد را انیمشتر تیرضا هم کار نیا با. دهد

 از قارارداد، لغاو مشاکل نیبا نیدرا کاه باشد داشته همرا  به ایه یمشکلات تواهد یم یسرار برون
 در اشتغا  کاهش هو  نیا البته. آهواست نیتر موم یکاریب شیافاا و سازمان در مشاغل رفتن دست
 هحو به یهسب یها تیما با متناسب دیتول شدن یتخصص قیازطر بلندمدت در تواهد یم مدت، کوتا 
  .شود  بران یمناسب
 

  یتجار یهاراهبرد و یاقتصاد میتحر. 3

 کایآمر و نیچ یمورد مطالعه. 3-1

 قیاازطر یسارار دهبا  برون خاود باه یها ناهیکااهش ها یوکارها بارا از مشااغل و کساب یاریبس
 یتجاار یهاا میهااق  تحر دیاهبا یسارار ازآهجاکه برون یخارج از کشور هستند. ول یلنسرهایفر

. ساتندیه رانیاباا ا یحاضر باه همکاار یخار  یها از کشورها و شرکت یاریباشد، بس یالملل نیب
 یتجاارت بارا یسازمان ملل متحاد دو مااه  اصال تیامن یو شورا ایاسترال نیقواه لی  یها میتحر
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 لیا  شاد  داد  هشان 1 ریتصو در که یگرید یکشورها و رانیا که است رانیبا ا یخار  یها شرکت
 .اهد گرفته قرار ها میتحر نیا

 

 
 ایشده در دن میتحر  ی: کشورها1 ریتصو

 کیاکاار باه  یسارار برون لیدل باه Blue Robin ییکاای، شرکت آمر2015در سا   مثا ، یبرا
« خادمات ممنوعاه»را  یهمکاار نیا متحد  الاتیشد. دولت ا مهیهاار دلار  ر 82از  شیب یراهیا
سازمان ملال(  تیامن یشورا یها می)مصوب از تحر رانیا هیاعما  شد  عل یها میو تحر داهست یم

 یهاامیتحار لغاو باه مناوط یساراربارون یکه ا را نجاستیهکته موم ا ن،ی. بنابراکرد یرا هق  م
 یکیلجسات توساعه کاه بداهجاسات تا رانیا یبرا هامیتحر نهیها. است ملل سازمان تیامن یشورا

 توساعه و گساترش. است داد  قرار ریتثث تحت ژ یو یها تیظرف و قوت هقاط از یکی عنوان به را رانیا
 و یماال یهاا میتحر لیدل باه کاه اسات یخاار  یها شارکت یهمکاار مستلام رانیا در کیلجست

 (.Sahebi, 2022) است هشد  اهجام دولت تیحما عدم
 یکشاورها در آن کااربرد باو ود و شود یم استفاد  یراهیا یها هدرت در سازمان به یسرار برون

 ن،یبااو ودا. اهاد کرد  ا ارا را یسارار برون تاکنون یراهیا یها شرکت از درصد 25 تنوا افتهی توسعه
 بود خواهد تر باثبات مراتب به رانیا در یاقتصاد طیشرا ادیز احتما  به شوهد، برداشته ها میتحر یوقت

 نیاا جاهیدرهت. برعک  و کند یم تر آسان کشور از خارج کنندگان نیتثم با را یراهیا یها شرکت کار و
 ر یازهج یها فرصات که ابدی شیافاا میتحر از پ  رانیا در یسرار برون که شود یم ینیب شیپ ر،ییتغ

 هناوز یطورکل به یساز یخصوص و یسرار برون که ییازآهجا. آورد خواهد و ود به را یدی د نیتثم
 & Sedahi) است شد  یبررس  موم موضو  کی عنوان به منطقه نیا در هستند، خود هیاول مراحل در

Davarzani, 2010) (Valmohammadi, 2012 .) 
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 باا تواهناد یما شاد  میتحر یکشاورها ثالث، یکشورها ها در استفاد  از واسطه با گر،ید یازسو
 یالمللا نیب تجارت به ستند،یه میتحر مشمو  که ثالث، یکشورها در واسطه یها شرکت از استفاد 

 کاهاا  عنوان باه تواهناد یما ها واساطه نیاا. دهناد اداماه ی واه یها یفناور و بازارها به یدسترس و
 هوظواور یتمرکا بر بازارهاا با ن،یهمچن .کنند عمل هیسرما و خدمات کالاها، اهتقا  یبرا یارتباط

 یتجاار یها فرصت دهبا  به ،یغرب یسنت یبازارها بر تمرکا ی ا به تواهند یم شد  میتحر یکشورها
 جاادیباا ا نکاه،یبرا افاون .دارهد ها میتحر به هسبت یکمتر تیحساس که باشند هوظوور یبازارها در

 لیو تساو هاا میباه کااهش اثارات تحر تواهند یم هیدوست و همسا یبا کشورها یمناطق آزاد تجار
 یها ناهیو کااهش ها یور بوار  شیمناطق، باه افااا نیدر ا یالملل نیب یسرار تجارت و اهجام برون

 طیرا هام در شارا یسارار امکان برون یتجار یدر شرکا یبخش تنو  با ن،یکمک همود. همچن دیتول
از  یتعاداد محادود ایا کیاباه  یوابساتگ رایز همود؛ شتریب ها میتحر کاهش طیشرا هم و یمیتحر
 دهد.  شیرا افاا میتحر سکیر تواهد یم یتجار یشرکا

 کااهش به تواهد یمختلف م یبا کشورها یو گسترش روابط اقتصاد یتجار یدر شرکا یبخش تنو 
کاار ارزان و متخصاص  یرویو ه یمل پو  دیشد فیتضع باو ود نکهیبرا افاون .کند کمک سکیر نیا

 هاا، میتحر کااهش طیشارا در داشات خواهند ا یاهگ یخار  یها از شرکت یاریدر داخل کشور، بس
اساتفاد  از  یکه بارا ییکشورها یحت. کنند منتقل رانیا به را خود داتیتول طلب موارت و کاربر بخش

 ما کشور داخل در را داتیتول بر یاهرژ بخش که دارد امکان اهد، شد  استثناء میتحر از رانیهفت و گاز ا
 یها شارکت و شاد  ها شارکت نیاا دیاتول یها نهیها کاهش باعث بلندمدت در امور نیا. دهند اهجام

 ایاماا نیااز ا یمناد بور  یبارا تواهناد یرا ما یالمللا نیب یها ساازمان ایاه و خود کشور ایه آهان بیرق
 .شد خواهد منجر رانیا میتحر شدن نهیپرها به جه،یدرهت و دهند قرار فشار تحت
 

 یریناپذ میتحر ابزار: یسپاربرون. 3-2

 یاریبا مشکلات بسا میمختلف در زمان تحر  یها و صنا سازمان  ،یدر صنا 1یخار  یسرار برون
 یخاار  یها شارکت دیو ود دارد. شاا یسرار امکان برون ها میشدن تحر همرا  است و با برداشته

و اود  لیاهباشند و به دل رانیدر داخل ا یگذار هیحاضر به سرما ها میشدن تحر پ  از برداشته یحت
 یباه معناا یسرار و استقبا  هکنند؛ اما برون رهدیرا هرذ رانیدر ا یگذار هیمجدد سرما میتحر سکیر

 یرگذا هیسارما ساکیر گرید یبه کشورها یکالاها و خدمات داخل دیتول ندیاز فرا یبخش یواگذار

                                                           
1. foreign outsourcing 
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 مطاابق. شاود یما یداخلا داتیاتول تیاکم و تیافیک شیافاا مو ب و هدارد همرا  به را داخل در
 ییکالاهاا باه مرباوط نیچ صادرات از یادیز بخش یلادیم 90 دهه یها سا  حدود در قاتیتحق
 کا،یدرصد از صادرات به آمر 6/69 .بود شد  سررد  نیچ به آن دیتول یسرار برون صورت به که بود 
از  ان   1995اروپا در سا   هیدرصد از صادرات به اتحاد 8/44 درصد از صادرات به ژاپن و 52

زماان  نیرا در هم نیچ کایاست که آمر یدرحال نیشد  بود. ا یسرار برون نیاست که به چ یموارد
MFN یدارا یاز زمر  کشورها

 بار یتجاار میتحار یهوع یعنی(؛ Yao, 2000, 6خارج کرد  بود ) 1
 دوران نیا در نیچ یتجار راهبرد که است نیا هکته نیتر موم اما بود؛ شد  وض  کایآمر توسط نیچ
 از یکای تواهاد یما یالملل نیب یسرار برون راهبرد رو، نیازا. است بود  یسرار برون رشیپذ شکل به

 .باشد میتحر مقابل در رانیا یاقتصاد مقاومت شیافاا شنواداتیپ نیتر موم

 در تیعضاو باا لاومااً  یالمللا نیب یتجار روابط داشتن یبرا دوست نیبو یها ملت اصطلاح
از  2گاات قااهون مواد یبرخ مطابق را نیچ تواهد یم کایآمر. شود یهم نیتثم ی واه تجارت سازمان

و  کایبه مشا رات مربوط به آمر شتریامروز  ب MFNخارج کند. مسئله  MFN یدارا یزمر  کشورها
. پاردازد یباه آن ما MFNبحث مربوط به موا رت مطابق آهچاه واقعااً  کیتا  شود یمربوط م نیچ

 کاایآمر باه نیچ یواردات یکالاها بر تعرفه وض  و 3دوست نیبو یها از زمر  ملت نیکردن چ خارج
 :است داشته کایآمر متحد  الاتیا یبرا عمد  نهیها دو

 و یاواسطه و یمصرف یواردات یکالاها متیق شیافاا لیدل به کنندگان مصرف رفا  کاهش. 1
 .کند وض  تعرفه متقابل طور به ییکایآمر یکالاها بر نیچ که یدرصورت نیدادن بازار چ ازدست. 2

 تار ارزان یا واساطه یهاا هواد  در ژ یو باه ن،یچ با تجارت از... و ژاپن اروپا، هیاتحاد ضمن، در
 در رقابات بار متحاد  الاتیا یها تعرفاه میرمستقیغ ریتثث دهند  هشان نیا. برد خواهند یشتریب سود

 کااهش و ژاپن و اروپا هیاتحاد یبرا بوتر یرقابت است ممکن که است شرفتهیپ یفناور با محصولات
 ی واه بازار در متحد  الاتیا شرفتهیپ یفناور بخش سوم جه،یدرهت. باشد متحد  الاتیا یبرا رقابت
 شارفتهیپ یفنااور بخاش باازار ساوم کااهش باا. ابادی یم شیافااا آن یرقبا سوم و ابدی یم کاهش

 یبارا رفاا  دادن ازدسات باه و ابادی کااهش اسات ممکان ایاه بخاش نیاا در سود متحد ، الاتیا
 (.Yao, 2000, p.2-5) شود منجر متحد  الاتیا

                                                           
1 .MFN یسیمخفف عبارت انگل Most Favored Nation ترجمت  التوداد کاملت  دولتت یمعنتا بت  یفارست بت  کت  استت 
 یتجتار کیشتر  نیرا ک  ب  بهتر  یازاتیکشور، همان امت کیمعناست ک   نیب  ا الملل نیاصطلاح در تجارت ب نی. اشود یم

 .کند یاعطا م زیخاص ن یتجار مانیپ کیعضو  یب  تمام کشورها دهد، یخود م

2. Article XXI, XX, VI, XXXV 

3. most favoured nation (MFN) 



 
برد

راه
 

ون
بر

 
پار 

س
 ی

ارج
خ

 در ی
بط

روا
 

جار 
ت

 ی
صاد

اقت
یا 

 ران
حت

ت
 

 طیشرا
حر 

ت
 یمی

133 

 ن،ییپاا یتکنولاوژ با ییهوا یکالاها به ارزان کار یرویه یهسب تیما براساس امروز  نیچ تجارت
 یاز تکنولاوژ ینییاختصاص دارد که سطح پا 1شرفتهیپ یفناور با یکالاها یا اا و یا واسطه یکالاها

 انیاکاه ب یاهاواع نیبه هما نیکشورها در چ گرید یسرار و تلفن همرا . برون دیکل را دارهد. مثل صفحه
صاورت  دیتول یها نهیو کاهش ها تیفیک شیعمدتاً با هدف افاا یسرار شد اختصاص دارد. پ  برون

از منااطق  یکای تواهاد یخاص م یکیلجست تیو موقع یداشتن اهرژ لیدل به رانیا  وت نی. ازاردیگ یم
 هام قیاطر نیاا از یهساب تیما بر یمبتن دیبر باشد. روهق تولیمحصولات اهرژ دیمناسب  وت تول

 .کند یم تیتقو را رانیا یتجار روابط هم و شود یم داخل یاقتصاد رشد مو ب
 

 کایآمر یتجار نظام یراهبرد ساختار وفق یریناپذ میتحر. 3-3

 از یباردار بور  یبارا کشاور نیاا ییتواها بر کایآمر یتجار هظام یراهبرد ساختار در یریهاپذ میتحر
 محصااولات واردات و یخااار  یساارار برون ازآهجاکااه. اساات اسااتوار ی واااه نیتااثم یها شاابکه
 یسارار برون از اساتفاد  باا کاایآمر اسات، ی وااه تجاارت بر سته یها یژگیو از یکی یا واسطه

 نیاا و بکاهاد یداخل دیتول به یاقتصاد یوابستگ از تواهسته مختلف یکشورها به دیتول یها ر یزهج
 ایاپره کاایآمر هیاعل میمساتق یهاا میتحر اعماا  از کشورها از یاریبس که است شد  باعث مسئله

 هاو  نیهما لیدل به تاکنون 1970 دهه از ی واه تجارت رشد سوم کی حدود نکهیا به تو ه با. کنند
 یبارا یمااهع عنوان باه بلکاه دهاد، یم شیافاا را یور بور  تنوا هه راهبرد نیا است، بود  یسرار برون
 .دهد یم کاهش را کایآمر تجارت و دیتول در اختلا  خطر و کند یم عمل ها میتحر

و اشتغا  در کل اقتصاد  دیتول بیترک رییبه تغ لیتجارت، تما ،یطورکل و به یخار  یسرار برون
 کاه یهدارهاد؛ درحاال یبار اشاتغا  کلا یچنداه ریمعمولًا در سطح کلان تثث راتییتغ نیدارهد؛ اما ا

شااهد  یگرید  یرفتن مشاغل موا ه شوهد، صنا نیو از ب دیبا کاهش تول  یصنا یممکن است برخ
رخ  یدو عامال اصال لیاباه دل ییایاپو نیاخواهناد باود. ا دیا د یشغل یها فرصت جادیرشد و ا

به اقتصاد  ها، نهیهرخ بور  و سطح ها میکه با تنظ رزرو فدرال یپول یها استیس. هخست، دهد یم
 شیکاه در صاورت افااا ارز نرر  لیتعدو دوم،  ابدیتا به سطح اشتغا  کامل دست  کنند یکمک م

  یاشاتغا  را در صانا قیاطر نیاو از ا شاود یمنجار ما ایصادرات ه شیواردات، به افاا یتقاضا برا
بار  یچنداه ریدر سه دهه گذشته، تثث یسرار که برون دهند ی. شواهد هشان مکند یم تیتقو یصادرات

 د،یامشااغل  د جادیاهد با ا تواهسته ییکایآمر یتیچندمل یها اشتغا  هداشته و شرکت یاهحراف کل

                                                           
1. High tech 
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 .تعاد  را حفظ کنند
 اماا شاود، منجر دیتول شیافاا و یاقتصاد ییکارا جادیا به تواهد یم یخار  یسرار اگرچه برون

 دهبا  باه یمخربا یامدهایپ دهند، یم دست از واردات شیافاا لیدل به را خود شغل که یافراد یبرا
 یمناد بور  دهبا  به سو کیاز که کند یم جادیا گذاران استیس یبرا دوگاهه یچالش موضو  نیا. دارد

 را آن از یهاشا یاقتصاد و یا تماع یها نهیها خواهند یم گر،ید یازسو و هستند تجارت یایماا از
 آماوزش و یباازآموز یها برهاماه ارائاه و خساارت  بران اقتصادداهان، د یعق به. برساهند حداقل به

. اسات منااف  عادلاهاه  یاتوز کناار در یاقتصااد ییکارا حفظ یبرا را  نیبوتر د،ی د یها موارت
 باه تواهند یم یتجار لیتعد یها برهامه و ،یموارت یها آموزش ،یکاریب مهیب ماهند یتیحما یاباارها

 گارید یهاا بخش در و داد  قیاتطب باازار دیا د یازهایه با را خود تا کند کمک د ید بیآس کارگران
 .شوهد یقرباه یاقتصاد کلان یدستاوردها آهکه بدون شوهد، کار به مشغو 

 یکاارگراه یبرا اما شود، منجر ها نهیها کاهش و ییکارا جادیا به تواهد یم یخار  یسرار بروناگرچه 
  یصانا در مثا ، یبرا. دارد یتو و قابل راتیتثث دهند، یم دست از را خود شغل واردات شیافاا لیدل به که
 اسات؛ شاد  مشااغل رفاتن دسات از باعاث واردات شیافااا کاا،یآمر منااطق یبرخا در یسنت یدیتول

 نیاا در. است آمد  و ود به یشغل دی د یها فرصت اطلاعات، یفناور ماهند ییها بخش در که یدرحال
 TAA (Trade Adjustment ماهنااد یتجااار لیتعااد یها برهامااه و یتیحمااا یها اسااتیس ط،یشاارا

Assistance)  مجادد و ارتقااء  یهاا اهد باا ارائاه آموزش مشاابه در اروپاا تواهساته یها و برهامه کایدر آمر
 فراهم کنند.  گرید یها کار به بخش یرویه نیاهتقا  ا یبرا ییها ها، فرصت موارت

. اسات یبااق همچناان باازار یازهاایه باا ها برهامه نیا یتراز هم ماهند ییها چالش ن،یباو ودا
 یها فرصات تواهاد یما مناب  نهیبو صیتخص با یسرار برون بلندمدت، در که دهد یم هشان شواهد

 نیاا کاه کناد، جاادیا را کنندگان مصارف دیاخر قادرت بوباود و باالاتر یدرآمدها با دی د یشغل
 نیبا تعاد  افتنی ن،یو ودا با. گذارد یم مثبت ریتثث اشتغا  بر و دهد یم شیافاا را تقاضا خود هوبه به

 یبارا باار  یچالشا همچنان یا تماع عدالت حفظ و یسرار برون یاقتصاد یایماا از یمند بور 
کالان  یرهاایمتغ گاریبر اشاتغا  و د یسرار در مورد اثرات برون .شود یم محسوب گذاران استیس

 تو ه هستند: قابل ریز یها افتهی متحد ، الاتیا یاقتصاد
به کاهش مشاغل  یسرار برون شیبا تو ه به مطالعات متعدد، افاا :دستمزدها و اشتغال بر ریتأث. 1

اهاد.  موا ه ماتیدر ق دیکه با رقابات شاد یسنت  یدر صنا ژ یو منجر شد ، به  یصنا یدر برخ یدیتول
 یها ساا  نیبا دیاتول بخاش در اشاتغا  کاه است کرد  ینیب شی( پBLS) متحد  الاتیادار  آمار کار ا

. دهاد یهمچنان به رشد خود ادامه م دیاگرچه تول ابد؛ی یدرصد کاهش م 9/0 حدود 2032 و 2022
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 1.است یسرار برون در تر نییپا یها نهیها و ونیاتوماس شیافاا لیدل به شتریب کاهش نیا
 کاایاطلاعاات در آمر یفنااور یسارار باازار برون :یو نقش اقتصراد یسپار  رشد بازار برون. 2

 10.71دلار برسد و با هرخ رشد سالاهه حدود  اردیلیم 185.5به  2024شد  که در سا   ینیب شیپ
 یباالا تیادهند  اهم رشاد هشاان نیا. اابدی شیدلار افاا اردیلیم 278.7به  2028درصد تا سا  

اسات.  یدر مشااغل داخلا یتخصصا یها و تمرکا بر موارت ها نهیها یی و در صرفه یسرار برون
مشاغو  باه کاار هساتند کاه  کاایآمردر  یسرار هاار هفر در بخش برون 574حاضر، حدود  درحا 

 2است. مهیاشتغا  و ب یها نهیکاهش ها یراهبرد برا نیها از ا دهند  استفاد  گسترد  شرکت هشان
 شیبه افاا متحد  الاتیدر ا یخار  یسرار برون :یو ساختار شغل یور  اثرات بلندمدت بر بهره. 3

 یسارار برون ر،یااخ یهاا کمک کرد  است. بار اسااس پژوهش یصنعت یها بخش یدر برخ یور بور 
باه خاود  یدیاتول یهاا را در بخش یور درصاد از رشاد بوار  11خدمات به خارج از کشاور حادود 

و  یدر فنااور یگذار هیسارما یرا برا یشتریمناب  ب دهد یها امکان م اختصاص داد  است که به شرکت
 3مشاغل پردرآمدتر را در داخل کشور حفظ کنند. از یبرخ حا ، نیتوسعه اختصاص دهند و درع

 یور بوار  شیافااا و یشاغل سااختار راتییتغ در را یسرار برون تیاهم ها، لیتحل و آمارها نیا
 یفنااور باا  یصانا سمت به مشاغل ساختار رییتغ لیدل به ن،یهمچن. دهد یم هشان کایآمر یاقتصاد

 درصد 21 اانیم به ایه یعلم خدمات و اطلاعات یفناور یها بخش در اشتغا  خدمات، و شرفتهیپ
 .داد خواهد اختصاص خود به را 2032 تا 2022 یها سا  نیب اشتغا  رشد از

 
 رانیا یریپذ میتحر کاهش یبرا یسپار برون اثرات. 3-4

 یخاار  یسارار برون یبرا یموم قطب به تواهد یم کشور نیا ران،یا یراهبرد یها تیبا تو ه به ما
 :کند یم  ذاب نهیزم نیا در را رانیا که شود یم اشار  موم  نبه نیچند به نجایا در. شود لیتبد

 
 مصرف یبازارها به یکینزد و یرهبرد تیموقع. 3-4-1

 یشارق یاروپاا یحتا کیو هاد ،یمرکا یایآس اهه،یدر منطقه خاورم رانیبار : ا یبه بازارها یدسترس
 نیا یو ارزان به بازارها  یسر یامکان دسترس تیموقع نیاهد. ا موم اریبس یقرار دارد که از لحاظ تجار

 یها ناهیها ران،یاباه ا یسارار با برون تواهند یم یخار  یها و کشورها . شرکتکند یمناطق را فراهم م

                                                           
1. http://www.bls.gov/opub/mlr/2018/beyond-bls/labor-market-effects-of-offshoring.htm. 

2. https://doit.software/blog/outsourcing-statistics#screen2. 

3. http://www.bls.gov/opub/mlr/2018/beyond-bls/labor-market-effects-of-offshoring.htm. 
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 و یمصارف یکالاهاا دیاتول مثاا ، یبارا. دهند کاهش مقصد یبازارها به یکیهاد لیدل وهقل را به حمل
 .کند کمک هیهمسا یکشورها به صادرات یها نهیها کاهش به تواهد یم رانیا در یصنعت قطعات

 
 ارزان و فراوان یمنابع انرژ . 3-4-2
 در شرویپ یکشورها از یکی گاز، و هفت میعظ مناب  داشتن با رانیا: بر یاهرژ دیتول در یرقابت تیما
 فولاد، ،یمیپتروش ماهند بر یاهرژ  یصنا ژ یو به  ،یصنا از یاریبس. است داریپا و ارزان یاهرژ نیتثم

 ینادهایفرآ یسارار برون با یالملل نیب یها شرکت. هستند ارزان و فراوان یاهرژ ازمندیه وم،ینیآلوم و
 از زماان هم و دهند کاهش یریگ چشم شکل به را دیتول یها نهیها تواهند یم ران،یا به بر یاهرژ دیتول

 یمیپتروشا  یصانا در میمستق یگذار هیسرما از ریغ یعبارت به. شوهد مند بور  یصادرات یها تیظرف
 امار نیاا. دهناد اهجاام رانیاا در را خود داتیتول بر یاهرژ بخش تواهند یم ها شرکت و کشورها... و

 رانیاا به را کالاها دیتول ندیفرآ از یبخش کند، یم کمک کالا شد  تمام نهیها کاهش به نکهیبرا افاون
 .کند یم منتقل

 
 ارزان و ماهر کار یروین. 3-4-3

 مختلاف یها نهیزم در ماهر و متخصص کار یرویه یدارا رانیا: تر نییپا نهیها و داهش با کار یرویه
 لیدل باه هام رانیاا در کاار یرویاه ناهیها. یکشاورز و اطلاعات یفناور ،یموندس از مله است؛

 یبرخا یحتا و افتاهی توساعه یکشاورها باا ساهیمقا در ،یمل پو  فیتضع هم و کار یرویه یفراواه
 در یخاار  یها شارکت یبرا یبارگ تیما خود نیا که است کمتر اریبس توسعه، درحا  یکشورها

 دیاتول ماهناد ییها بخش در یسرار برون  ذب به تواهد یم امر نیا. است یفناور و دیتول یها بخش
 مواا رت کااهش به تواهد یم امر نیا. کند کمک انیبن داهش خدمات و اطلاعات، یفناور ،یصنعت

 بالا هم را افراد حقو  و ماد سطح مرور به و همود  کمک ایه  وان مناطق گرید به یراهیا کار یرویه
 .دهد یم شیافاا را رفا  و برد 

 
 ارتباطات و اطلاعات یفناور  یها بخش در یسپار  برون لیپتانس. 3-4-5

 یفنااور یها ناهیزم در ژ یو باه رانیاا کاار یرویاه ر،یااخ یها ساا  در: یفناور در ماهر کار یرویه
 یسارار برون یبارا هاا بخش نیاا. اسات داشاته یتو و قابال یها شارفتیپ ارتباطاات و اطلاعات

 از تواهناد یما ها شارکت. هستند  ذاب برخط خدمات و ،یفن یباهیپشت افاار، هرم توسعه یندهایفرآ
 .شوهد مند بور  ها نهیزم نیا در رانیا کمتر یها نهیها و ماهر کار یرویه
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 یصادرات یکالاها یبرا دیتول لیپتانس. 3-4-6
 یبارا هیهمساا یکشاورها روزافااون یتقاضاا باه تو ه با: رانیا در دیتول قیازطر صادرات شیافاا

 کشاورها نیاا باه صاادرات و رانیاا در تر نییپا شد  تمام متیق با ییکالاها دیتول ،یمصرف یکالاها
 در را یدیاتول ینادهایفرآ از یبرخا تواهناد یم ها شرکت مثا ، عنوان به. باشد سودآور اریبس تواهد یم
 باا رانیاا جاه،یدرهت. کنند صادر مجاور یبازارها به نهیها کاهش با را محصولات و داد  اهجام رانیا

 باه شادن لیتباد لیپتاهسا ،ییای غراف تیموقع و کار، یرویه ،یاهرژ یها نهیزم در یهسب یها تیما
 جاادیا باا. دارد را یالمللا نیب یها شارکت یخدمات و دیتول یندهایفرآ یسرار برون یبرا موم یقطب

 یهاا یگذار هیسارما  اذب تواهاد یما کشاور نیاا مناساب، یتیحما یها استیس و ها رساختیز
 نیاا در. ابادی دست یشتریب یاقتصاد توسعه به قیطر نیا از و کند تیتقو را ییزا اشتغا  و یخار 
 .برود بالا اریبس اد،یز یتجار یشرکا به تو ه با ران،یا میتحر نهیها که رود یم اهتظار حالت

 یخااار  یساارار برون اهااد، گرفته قاارار میتحاار تحاات کااه ییکشااورها یباارا گاار،ید یازسااو
(offshoringم )هادف حالت، نیا در. باشد یمیتحر راتیتثث کاهش یبرا مؤثر راهکار کی تواهد ی 
 یتجاار و یاقتصااد یهاا تیفعال گسترش و حفظ یبرا یاباار عنوان به یسرار برون از که است نیا

 نیاا از یبرخا. کارد دایاپ یدسترسا ی وااه یبازارهاا و مناب  به میرمستقیغ طور به و شود استفاد 
 :اهد شد  مطرح ریز شکل به یالملل نیب قاتیتحق در راهکارها
 کشاورها یبرخ: ها میتحر ریتثث تحت کمتر یکشورها در یخار  یها شرکت با یهمکار( الف

 ایا جاادیا دارهاد، هاا میتحر باه هسبت یکمتر یها استیس که ییکشورها در ییها شرکت تواهند یم
 تیریماد یا گوهاه به یتجاار و دیتول یها تیفعال ،یخار  یها شرکت نیا قیازطر. کنند یداریخر

 کشورها نیا از یحت و کند دایپ یدسترس یالملل نیب یبازارها به بتواهد شد  میتحر کشور که شود یم
 .کند استفاد  یصادرات مراکا عنوان به

 تحات کاه ییکشاورها: یمایرتحریغ یکشورها در واسطه ای یصور یها شرکت یاهداز را ( ب
 و صاادرات ،یمایرتحریغ یکشاورها در یا واساطه یها شارکت جاادیا باا تواهند یم هستند میتحر

 اهتقاا  یبارا ییهاا کاها  عنوان باه ها شارکت نیاا. دهناد اهجام میرمستقیغ شکل به را خود واردات
 .زهند یم دور را ها میتحر ب،یترت نیا به و شوهد یم استفاد  خدمات و کالاها
 یاز کشاورها منااطق آزاد تجاار ی: برخایتجاار ژ یاو توسعه مناطق آزاد و مناطق و جادی( اج

 یهاا کمتار محدودکنناد  هساتند و هظارت یو ماال یتجار نیکه در آهوا قواه کنند یم جادیا یا ژ یو
 نی ذاب باشند و به ا یخار  یها شرکت یبرا تواهند یمناطق م نی. اشود یکمتر اعما  م یمیتحر

 یباه بازارهاا هاا میتحر میو محصولات خود را بدون دخالت مستق داتیکشورها کمک کنند تا تول
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 عرضه کنند. یخار 
 هساتند میتحار تحات که ییکشورها: چند اهبه ای یا منطقه ارزش یها ر یزهج در مشارکت( د

 میرمستقیغ طور به دهد یم ا از  آهوا به که کنند شرکت یا چند اهبه ارزش یها ر یزهج در تواهند یم
 قطعات دیتول در تواهند یم  یصنا از یبرخ مثا ، یبرا. باشند داشته هقش ییهوا محصولات دیتول در

 خاود کاه شاوهد صاادر کشورها گرید به قطعات نیا سر  و کنند مشارکت محصو  کی از یخاص
 .شوهد یم محسوب محصو  ییهوا ر یزهج از یبخش

 شد  میتحر یکشورها: یا منطقه و دوست یکشورها با مشترک یها پروژ  در یگذار هیسرما( ها
 ا ارا را یمشاترک یهاا پروژ  هدارهد، یبندیپا ها میتحر به که دوست و همسو یکشورها با تواهند یم

 هاا میتحر از که شود یم یدیتول  یصنا و ،یفناور ،یاهرژ ماهند ییها بخش شامل ها پروژ  نیا. کنند
 .بازگرداهند شد  میتحر کشور به را یاقتصاد یدرآمدها تواهند یم و نندیب یم بیآس کمتر
 شاد  میتحر یکشاورها: تاا یجید یالمللا نیب یهاا پلتفرم و تا یجید یها یفناور از استفاد ( و

 تاا کنناد اساتفاد  هوشمند یقراردادها و ن،یچ بلاک ارزها، رما ماهند نیهو یها یفناور از تواهند یم
 تحات کاه دهند اهجام ی واه یباهک یها ستمیس به یوابستگ بدون را خود یتجار و یمال مبادلات

 و کنند یم فراهم را یمال یریگیپ رقابلیغ و امن اهتقا  امکان ها یفناور نیا. هستند ها میتحر هظارت
 .شوهد استفاد  میتحر تحت یها باهک به یوابستگ کاهش یبرا یراهکار عنوان به تواهند یم

 میتحار تحات کاه ییکشاورها: یتجاار یررسامیغ رواباط و یا منطقه یبازارها از استفاد ( ز
 را خاود تجاارت ،یررسمیغ یها کاها  از استفاد  و یا منطقه یبازارها بر تمرکا با تواهند یم هستند،

 توافقاات و ،یمحلا یها بازارچاه ،یمارز تجاارت شاامل نیاا. دهند اهجام ریپذ اهعطاف یشکل به
 .است یا منطقه یها شرکت و کشورها با یررسمیغ

 ساطح در مو اود یها فرصت از تا دهد یم امکان شد  میتحر کشور به راهکارها نیا از کیهر
 از تاوان یما هام ن،یبناابرا. دهاد کاهش را میتحر اثرات میرمستقیغ طور به و ردیبگ بور  یالملل نیب

 تر نهیها کم دیتول یبرا یالملل نیب یها شرکت  ذب یبرا ییها تیموقع جادیا یبرا رانیا یها تیما
 اثارات کااهش یبارا یالملل نیب یسرار برون یبرا رانیا استفاد  یها نهیزم یبرخ هم و برد بور  آهان
 .دارد و ود میتحر

 
 یریگ جهینت. 4

آن را  گرید یاریو بس داهند یدهند  م و هجات یضرور یرا امر یسرار ها برون از سازمان یاریامروز  بس
در  یسارار کارها را اهجام دهند؛ اما برون یتا خود تمام دهند یم حیو تر  پندارهد یم یرمنطقیغ یکار
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 یکالان بارا یاسایراهبرد س کیبلکه فراتر از آن  ست،یه دیها و تول توسعه شرکت یبرا یتنوا اباار رانیا
باه  دیاتول نادیاز فرا یبخش یو واگذار گرید یها از شرکت یسرار برون رشی. پذهاست میمقابله با تحر

. شاود یکشورها منجار ما نیمتقابل ب یروابط تجار جادیبه ا یخار  یها به شرکت یسرار شکل برون
 نیبا یوابساتگ یو حتا یهمبستگ یمتقابل هوع یمناف  اقتصاد جادیا قیازطر یتقابل تجارم یوابستگ

را بار  یادیز نهیروابط ها نیقط  ا ها میکه در صورت بازگشت تحر کند یم جادیو  وان ا رانیاقتصاد ا
عامال  یهاوع کننادگان میتحر یبارا ناهیها جادیو ا شی. افااکند یبار م رانیا یتجار کیشر یکشورها

 باشد.  میدر مقابل تحر یماهع تواهد یم رعاملیمثابه پدافند غ بازدارهد  و به
و بدون تو اه باه  شود یمحسوب م یدر توسعه و رشد اقتصاد یرکن موم و ضرور کی تجارت

. افاتی دسات  یاقتصااد شارفتیباه توساعه و پ توان یامروز هم یایبخش صادرات و تجارت در ده
ک  باه یسااز فرهنگ ،ی لب مشارکت همگاه قیاقتصاد ازطر یساز که بر مقاوم یدرست دیباو ود تث

 ،یراهبارد اقالام دیاتول و یکشااورز بخاش توسعه به یبخش تیاولو ،یداخل داتیتول مصرف هف 
 هرگوهه با مقابله و یضرور اقلام دیخر و یاساس یازهایه هف  به کشور یارز مناب  و ری خا تیریمد

 و یملا دیاتول سااختار اصالاح از ان،یبنداهش دیتول ،ییزا درون تیتقو ،یطلب فرصت و ییسود و
 بار دیاتثک صاادرات، و واردات بعاد دو از کشاور یتجار ساختار اصلاح ،یراهبرد یکالاها دیتول

 مفاساد باا مبارز  ،یکلان اقتصاد یهاشاخص بوبود و اصلاح ،یهوآور از تیحما و یاهساه یرویه
 رواباط تیاتقو قیاازطر تنواا مادرن  واان در یاقتصااد توسعه و رشد است، شد ... و یاقتصاد

 است.  ریپذامکان ی واه اقتصاد در واردشدن و  وان با یتجار
 کاار یرویه از استفاد  با و رانیا یتجار یشرکا به یبخش تنو  با تواهد یم یالملل نیب یسرار برون

 یبازارهاا باه یکایهاد دساترس، در و ارزان یاهرژ مناب  از استفاد  ،یراهیا متخصص و ماهر ارزان،
 ی وااه  امعه یبرا را تر تیفیباک و تر ارزان یکالاها دیتول امکان اهه،یخاورم و اههیم یایآس گسترد 

 یهاا مخالفت باا و افتهی شیافاا کشورها نیا یبرا کشورمان میتحر نهیها قیطر نیازا و همود  فراهم
 یمنااطق و کشاورها در رانیا یازسو یسرار برون ن،یهمچن. شد خواهد همرا  رانیا یتجار یشرکا

 صانعت و ارزهاا رماا ماهند دی د یها یفناور از استفاد  و دارهد ها میتحر به یکمتر تیحساس که
 .کند کمک ایه یکنوه یها میتحر اثر کاهش به تواهد یم نیچ بلاک
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