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Abstract 
Iran's petrochemical industry، despite its significant growth as one of the country's 
largest industries and relative advantages، faces challenges due to sanctions and 
other issues. These include a lack of up-to-date technology، infrastructure 
deficiencies، a lack of value chains، limited product diversification، constrained 
global demand، the sale of raw materials، high costs، low quality، lack of 
competitiveness، and low revenues، falling short of global standards. Achieving an 
optimal state requires the development and implementation of appropriate strategies. 
This article، in response to the question of the best strategy to achieve this goal، 
identifies the opportunities، threats، weaknesses، and strengths of the Persian Gulf 
Petrochemical Industries Company (PGPIC) through direct interviews with 15 elite 
scientists from the holding and using the TOWS matrix method. These factors are 
combined with the policies of the Resistance Economy، proposing the hypothesis of 
the necessity of using a Max-Max strategy. It suggests forward integration، Jihadi 
self-sufficiency، attacking enemy positions، and defensive strategies to achieve it. 
Keywords 
production strategy, TOWS analysis, resistance economy, petrochemical industry, 
Persian Gulf Holding. 
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ی ژ رات ست ی ا ه ها ع س و ع ت ی صنای م شی و ر  ؛پت
ی حلیل ر ت س ب سا بهچ  ا و چ ر د و TOWS ا صا قت ی ا مت و قا  م

ه( ع طال ی  م د ر و گ  م دین ج هل س خلی ر   )فا
ی م ست ر ن  ما ز د م ح *م

 
ی   __________________________________________________   ز و قل ل  ز   **غ

د جی ی م ی نیل د دآبا م ح   ***ا

ه د کی   چ
ع ی صنای م شی رو ن پت را ه ای ن ب وا ی عن ک ز ی رگ ا ز ر ب نت ع ی ت و صنای زی ی م ی ها سب ر ن و ش ه و ک م ب غ د ر ش ر ر سیا ه ،ب ر  ب ط خا
م ری ح ش و ت ی چال ر ها گ ن با دی دا ق ی ف ر د فناو م زآ د ،رو و مبـ ت ک خ ا سـ ر ا زی ن ،هـ دا قـ ره ف جیـ ش زن ز ر م ،ا د ع عـ و  تنـ

ت لا و ص ح ی ،م ضا قا د ت دو ح ی م هان م ،ج ی خا ش رو ه ،ف زین لا ه ت ،با فی ن کی م ،پایی د ت ع ی رقاب ر ذی د و پ مـ رآ ن د ایی  پـ
ه ی رو روب د  م ش ز وبا ی ا ها ر دا ستان ی ا هان ه ج صل د. فا ر ت دا س ی د اب ه یـ ه بـ طـ ق ب ن و طلـ ز م ا ه نیـ ن بـ دوی ی و تـ را جـ  ا

ی ژ رات ست ی ا ب ها س د. منا ر ن دا ه ای قال ر م خ د س ه پا ش ب س ر ز پ ن ا ری هت ی ب ژ رات ست ی ا را ت ب س ی د اب ه یـ ن یـ ف ایـ د  ،هـ
ق ری ط ز ه ا حب صا م م قی ست ۱ با م د ۵ من ش ه دان خب گ ن دین ج هل س خلی ر ده و فا فا ست ز ا ش ا ز رو و ت ،ت ص ر ها ،ها ف د دی ه  ت

ط و قا ف ن ع ت و ض ر د ع ق ی صنای م شی رو گ پت دین ی را هل سای ت با و شنا س ی سیا د ها صا ی اقت مت قاو ب م رکی د ت و مـ  و ن
ه ضی ر زوم ف ده ل فا ست ز ا ی ا ژ رات ست ر ا کث دا ر  ـح کث دا ه را ح رائ د ا ی و دا ژ رات ت سـ ی ا ا ت هـ رف شـ ه پی و بـ ی ،جلـ ز ا سـ د و  خ

ی د ها ه ،ج مل ه ح ع ب ض وا ن م م ش ی و د ع داف ی را ت را ن ب د آ ها شن د پی و م   .ن

ن ی واژگا د   کلی
ی ژ رات ست د ا ولی ل ،ت حلی د ،TOWS ت صا ی اقت مت قاو ع ،م ی صنای م شی رو گ ،پت دین ج هل س خلی ر   .فا

ه ق ی طب د   JEL: D2، L1، O5، E2, A10, B22, D6 بن
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۶ ۷  

ه م د ق   م
ت ع ی صن م شی رو ن پت را کا با ای ه ات ر ب خای م ذ ی ظـ ز ع ا ی گـ عـ ت و طبی فـ م ن ا ی ،خـ کـ ز ی م ا هـ ر م نتـ  ی

ت زی ی م ی ها سب ر ن و ش ر ک ه د ص ر د ع ولی ت و ت را د ب صا و س ح ی م د م و ن .ش ت ای ع ه صن ن ب وا ی عنـ کـ ز ی  ا
ن را ش ی پی ی ها صل د ا ش ی ر د صا ه ،اقت ژه ب ر وی ط د رای ی ش ها ر شا ن ف ی بی ملل م و ال ری حـ ی ت ا ی هـ د ا صـ  ،اقت

ی د م وان ش ت ق ی ن ر حیات ت د ی و ق ه ت د بنی ولی ی ت ا مل فـ د ای ن .کنـ را ا ایـ ر بـ ر د ا ختیـ ن ا ت شـ ش دا ی ز بـ ۳ ا ۳ 
ری نت و ب لی ع ک م ر ر مت خای ز ذ ی گا ع ۱ و طبی ۵ د ۷ ر ه میلیا ک ش ر ب خای ت ذ فـ م ن ا ی ،خـ کـ ز ی رگ ا ز ر بـ نتـ  ی

ن گا د رن ع دا ی مناب ژ ر ن ان ها ت ج س ن و ا ت ای زی ه ،م مین ز ز ه سا ع سـ و ع ت نای ی صـ دیل د و تبـ ا جـ ره ای جیـ  زن
ش ز ر ده ا زو ر اف ت د ع ی صن م شی رو ت پت س د با .ا ولی ن ت و ا میلی ن هـ ت تـ لا و صـ ح ی م میای ی ی و شـ ر مـ  ،پلی
ن می ۳ تأ د ۸ ص ر ز د ت ا را د ی صا فت رن ش و غی ز بی ۵ ا د ۰ ص ر ز د ت ا را د ی صا عت ر صن و ش ی و ک فا ش ای قـ  ن

ی ر و ح ر م ن د می ک تأ را و ع خ ن صنای ی پایی ست ی ،د م شی رو ه پت ها ن ی تن زین گ ای م جـ هـ ی م را ی بـ ها د مـ رآ  د
ی فت م ن ت خا س ه ،ا ک ی بل ر ست ی ب را ل ب غا شت ی ا م زای قی ست م ر ی غی را ش ب ز بی ن دو ا و ر میلی ف م ن ه را ده فـ ر  کـ

ت. س ن ا ت ای ع ر صن ظ من ز ی ا ز فن ه نی رفت ش ده پی و ه با و ب کی ر ت ی ب ر ی فناو ده ها چی ی پی میای ر ،شی د ت قا س  ا
ف ی طی ع و ز متن ت ا لا و ص ح ز م دنیا ر و ی م ها ر زا ی با خل ن و دا ی بی ملل د را ال ولی د ت ه کن ه ک ل ب ی دلی گ ست  واب

ی هان ه ج ن ب ت ای لا و ص ح ر ،م مت ر ک ض د ر ع م م ری ح ر ت را ی ق د م رن ر( گی و دپ م و جاوی د ق ۱ ،م ۳ ۹   .)۲ص ،۵
ی ستیاب ه د م ب ش ز چ دا ی ان ن و مل د سی ه ر د او گاهجای ب ولی ده ت ر رآو ی فـ ا ی هـ م ی شـ رو ر پت ل قافـ د ا  سـ

۱ ۴ ۰ د ۴ من ز ن نیا شت ی دا ها د ر هب ی را د ولی ت ت س ه ا ه ک ک ب ر دا د ه ر فا زا ه ،با هین ی ب ز ا دا سـ هـ ده ،ا فا ت سـ  ا
ح حی ز ص ت ا ص ر ش ،ها ف ه ها کا د دی ه ت ،ت ی و ق قا ت ت طن و ه و ق ل ب داق ن ح د سان قا ر ف طن ع ه ض ر ب و ظ  من

ی ستیاب ه د ه ب ع س و ر ت دا ی پای د صا ده با اقت فا ست ز ا ع ا ه مناب مای ر ی س د. ا م جا هت بیان ع س ت و ع ی صن م شی رو  پت
ه ص ب و ص داث خ ح ع ا ن صنای س پایی ی یتد م شی رو ر وهلاع پت ه ب ک ز آن م ا ی خا ش رو د ف وا ی مـ ر و رب روک د  هیـ

ی ر گی و ی جل د م مای ه ،ن ظ ب حا ش ل ز ر ده ا زو ن اف ر آ ه د خ ر د چ ولی ع ت د ثبا ه وا د خ ا ش د تـ شـ ی ر ر ا کـ  را بی
ر ن د ما ر و ش ش ک ه ت و کا س شت سیا لا ی غا داوم را زای م و ت کی ح د ت ش خ ی( ب عیل ما س ۱ ،ا ۳ ۹ ۷ص ،۹ ۰ ۱.(  

ت ع ی صن م شی رو ه پت ن ب وا ه عن را ده مف رن ت آو ص ر ی ف را ل ب دی د تب وا م م ه خا و ب ص ح ش تلام ز ر اا ر بـ  د
ن ها هطمن و ج ه ق میان ر ز خاو گاه ا ژه جای ی وی ر ا دا ر و خ ر ت. ب س م ا ه ر م نت ی ی ژگ د وی ر و ه م ج و ر ت ت د ع  صن

ی م شی رو ن پت را ن و ای ها ب ،ج س ش ک ز ر ده ا زو س اف ریب لاب ا ز ا ت ا ف ز و ن ی گا د م شـ ز ؛با ا متیـ ی ا مـ ه ه م  کـ
ی د م وان ر ت فب ر ده ط رگ کنن ز ر ب نت ه ی غ د غ ه د ه ی د ر ها خی ن ا ها ی ؛ج عن ت ی ری دی ه م هینـ ر ب صـ ع فم اب  منـ
ر ی و یژان ر گی و ز جل ر ا ص ی فم ه ب ن رویّ ک آ زی و ا ب و س س ر ک کث دا د حـ و هـ و سـ ی رهب ر ز و ن ا ع ایـ اب  منـ
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۶ ۸  

د ش ر .با ن د ر ای سی ت ،م ع ی صن م شی رو ه پت ن ب وا م عن ه را ده ف رن ت آو ص ر ی ف را ش ب ز ر ی ا رین ر آف ظ زن ن ا کا م  ا
د جا شت ای لا ه غا ژه ب ر وی ع د ی صنای میل ک ه و ت ع س و ی ت عت ز صن ره نی وا م ز ه گاه ا ه جای ت سـ ی شای ر ا دا ر و خـ ر  ب
ده و ت ب س ی( ا عیل ما س ۲ ،ا ۰ ۱ ۷ص ،۳ ۹.(  

ش زای ش افــ رو و فــ صــ ح ی تلام م شــی رو م پت ز ســتل ن م شــت ی دا هــا د ر هب ب را ســ ت و منا خ  و شــنا
ه زی ج ل ت حلی ل وت م وا حی ع ص یطم د خا ر مانن زا ط ،رقبا ،با حی ب م س ر ک ط و وکا رای ی ا ش د صا ز و قت  آنالی
ل م وا حی ع ی یطم م و م د ع ی مانن ر او ط ،فنـ رای ی شـ ع ا مـ جت ی ،ا سـ ی و سیا د ا صـ ت اقت سـ ت .ا خ نا  و شـ
ه زی ج ل ت حلی ت وت ص ر ها و ها ف د دی ه ت و ت خ ش شنا ق ت و ن می ه زیب ا نا را م گ هـ ی م ا هـ ر زا هطمن با ی قـ  و ا

ن ی بی ملل ر ال ذ د خا ی ات ها د ر هب ب را س ر و منا ؤث ت م ه ش ج زای ش اف رو و ف ص ح ی تلام م ی شـ رو ر پت یا سـ  ب
ر رتأثی ذا د گ ه وا د خ و ن( ب ربانیا ۲ ،ق ۰ ۱ ۲ص ،۴ ۵(.  

ر ن د ی چنی ط رای د ش ون ی پی د ر هب ت را ع ی صن م شی رو ت با پت س ی سیا د ها صا ی اقت مت او قـ ی م رت رو  ضـ
ب جتنا ر ا ذی ت ناپ س ی .ا ها د د بن د ع ز مت ت ا س ی سیا ی ها د کل صا ی اقت مت قاو ه ،م ملـ ج ز ی ا ها د  ۸ و ۴ بنـ

ت( ری دی ف م ر ص ی م ژ ر ی و ان د من دف ه ه ران ی ،)ها یا ها د ۱ بن ۱ و ۳ ش( ۵ زای ش افـ ز ر ده ا زو ر افـ ش د خـ  ب
ی ژ ر د و )ان ۱ بن ه( ۸ ع س و ی ت د صا ر اقت ه ب ع پای ت مناب فـ ز و ن ا ه )گـ ر بـ و م طـ قی ت سـ ا م م یـ قی ت سـ م ر ر غی  بـ

ت ر رو ت ض ی و ق ره ت جی ی زن ش ها ز ر ش ،ا ه م کا ی خا ش رو ه و ف ع س و ی ت ر ی فناو ا ی هـ م و د بـ کیـ د تأ رنـ  .دا
د صا ی اقت مت قاو ه م ن ب وا ب عن و چ ر ها ی چ ر ظ ی و ن ملیات ی ع را ه ب ه ج وا ی با م ها د دی ه ی ت د صا قا و اقت رت  یا

ب ی تا ر ی آو ه ،مل ل  ب ندنبا ت آ س ه ا ق ک ری ط ز قا ا رت ن یا وا د ت ی یمن ا ی هـ خلـ ره ،دا هـ ی ب ر دا ر ه بـ هینـ ز ب  ا
ع ش و مناب ه ی کا گ ست ه واب ی ب ها د م رآ ر د دا ی ناپای فت ه ،ن مین ه ز ع س و ر ت دا ر پای و شـ م را ک ه را د فـ ز ا ر .سـ  د

ن ب ای و چ ر ها ت ،چ ع ی صن م شی رو ه پت ط ن ق ه ف ن ب وا ک عن زه ی و ی ح عت ه ،صن ک ه بل ه ب ی مثابـ و ک ب سـ ا رتـ  پ
ی د صا د و اقت ما ق ن ق ح ل ت لا ق ست ی ا د صا ح اقت ر ط ی م د م و   .ش

ن می ه ر س ب سا ق ا قی ح ر ت ض ا حا ره بـ هـ ی ب ر ز گیـ د ا ر کـ ی روی رکیبـ ل ت حلیـ ز ت و ل و تـ و صـ د ا ا صـ  اقت
ی مت قاو ش ،م لا د ت ر ن دا م ی ض سای ط شنا قا ت ن و ف ،ق ع ت ،ض ص ر ی و ها ف ها د دیـ ه ن ت و مـ را ت پی ع ن  صـ

ی م شی رو ی ،پت های د ر هب ع را ه واق رایان ی و گ م ی عل را گ بـ دین ی هلـ م ی شـ رو ج پت ی س خلـ ر ا ه فـ رائـ د ا هـ  .د
ی ر وآو ش ن ه ژو ر  پ ض رحا ن د ت آ س ه ا ه ک ی ب ل جا حلی د ت ر ف ک من ری ز ه ل ا مـ وا ی ع خلـ ا دا ی یـ ج ر ا  ،خـ

ها ر را آن ر د ست ت ب س ی سیا ن ها لا ر ک و ش ر ک سی ف ی ت د م ن و کن زای ق ا ری ی ط های ر کا ه ن را دوی ی ت د م ه کن  کـ
ه ها ن ر تن ر د راب ش ب ی چال ن ها ی بی ملل قاوم ال د م ه ،ان ک ر با بل ختا ی سا رون د د صا ر اقت و ش ز ک و نیـ سـ م یه  ی

د رن ن .دا ی ای و گ ی ال رکیب ی ت د م وان ه ت ن ب وا ک عن ل ی د ی م رای ج ی ا را ر بـ ای ت سـ رک ا شـ ی یهـ م ی شـ رو  و پت
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۶ ۹  

ع ی صنای د ر هب ر را و ش ه ک ر ب ه کا رفت د گ و ر و ش سی ق م ق ح ی ت د صا ش اقت ن دان ت ،بنیا دال ر ع و ح قاوم و م  را م
ر وا م د ه ز   .سا

ت .۱ دبیا ی ا ر ظ ه و ن شین ق پی قی ح   ت
ی ز ع م ر ۱( می ۳ ۹ ر ،)۱ ص ی عن صل ر ا د د صا ی اقت مت قاو ث را م ح ی ب د ها ن ج د و ن ب ی آ د مـ د و دانـ کیـ  تأ

ی د م ه کن ت ک ر و ص ر ق د ق ح ن ت ن نیافت ر ،آ گ ر دی ص د عنا صا ی اقت مت قاو ق م ق ح د ت ه وا خ ت. ن   یاف
ی ست ر وف ۱( ن ۳ ۹ د ،)۵ صا ی اقت مت قاو ی را م م و ه ف ل م د عا ب با م ی تا ر ی آو د صا ن و اقت ل را آ ص ک حا  یـ

د راین ه ف هین ی ب د یاب قی ی م د. م ی دان د و ق عت ت م س ع دو ا و م ن دا ل اق ز قبـ ن ا را حـ س و ب ز پـ ن ا را حـ ی ب را  بـ
قاوم ی م ز ی سا د صا ل اقت ر قاب و ص ت. ت س   ا

ی مان ن و سلی سی ده ح ۱( زا ۳ ۹ د ،)۵ دن ق عت ی م را ج ب را خ ت سـ ی و ا ات ملیـ ی ع ز ا ی سـ سـ ما د دیپل ا صـ  اقت
ی مت قاو د ،م ی بای س ما ی دیپل د صا ه با اقت ه س ف ؤل ی م س ر ت سـ ه د ی بـ ها ر زا ا ی بـ هان ب ،ج ذ ه ج مای ر ی س ا  هـ
ی ج ر ظ و خا ف د ح صا ی اقت ر مل ل د قاب ش م ی چال د ها صا ی اقت ان هـ ه و ج جـ و ه بات ی بـ ا هـ د ر ک ی روی  کلـ
د صا ی اقت مت قاو د م ی مانن د ها ن ج د و ف ،ب طا ع ی ان ر ذی ن ،پ رو یزا د ن و ی رو را ب یگ ر ی ب د ک قالـ ب یـ ر  ضـ

ی س ری ی مات م و ه ف ن م دوی را و ت ج د. ا و   ش
ی ی و راث سن ح ۱( م ۳ ۹ ه ،)۵ ی ب س ر ر ف ب ؤل ی هم د ها صا ی اقت مت قاو ر م م د ظا ی ن د م رآ ت د ی دول ره ط  دو

۱ ۳ ۴ ۱  ـ۴ ۳ ۹ ه ۱ خت دا ر ه و پ ن ب ه ای ج ده نتی سی د ر ه ان ف ک ؤل م هم ه ی س ها د م رآ ی د ز مالیات د ا ولی ص ت خال   نا
ی خل ر دا ت اث عن و مثب یام ر ر دا د ب صا ه اقت شت ر و دا ی د ستا ف را دا ه د ا صا ی اقت مت قاو ی م د. م ش   با

ی دای قت ن و م را ۱( یاو ۳ ۹ ص ،)۵ خ ا ی شـ ا ده هـ ز ا هگ یـ د انـ ا صـ ی اقت مت او قـ ا را م ده بـ فا ت سـ ز ا ش ا  رو
م می ص ی ت ر ره گی عیا م د ت چن ی و ی اول د ده بن و م ی و ن گ ست ی واب د ها و جـ و ن م ا ا میـ هـ ا را آن ش بـ ل رو متـ  دی

ه ت ب س ده د ر د. آو ن ان شا ژه ای ب وا ی تا ر ی آو د صا ک را اقت دی ز ر ن نت ژه ی ه وا د ب صا ی اقت مت او قـ ر م ت د ا دبیـ  ا
ی د صا ی اقت د. م   دانن

ی سن ح ی م ز و ق و زن د د صا ۱( ون ۳ ۹ ر ،)۶ س ب سا ل ا د ی م ر مبتن ع ب د تاب ولی ب ت س کا لا گ ی و دا و گ  ال
د و ی خ ون سی ر ه با رگ ف ی وق ع ها زیـ و ده ت ن شـ ا شـ ده ن د دا ص انـ خ ا ی شـ ا د هـ ا صـ ی اقت مت او قـ د ،م ا صـ  اقت

ش ن دان ح ،بنیا لا ص ی ا و گ ف ال ر ص ش ،م ه ی کا گ ست ه واب ت ب ف ن و ن زا ت می رک شا م م د ر ر مـ ت د ما می صـ  ت
ن لا ر ک ت د د م د ر بلن ر تأثی دا عنا ت و م ی مثب د رو ش ی ر د صا د. اقت رن ر دا ش د ه ژو ر پ ض د حا شـ ی ر رو  نیـ

ر رگ کا ز ر ب نت ب ی ری را را ض ده دا و ن و ب ری شت ر بی ر تأثی د د ش را را ر ی دا د. م شـ ت با میـ ه ن ا ه ایـ ئل سـ ر م  د
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۷ ۰  

ل ر خ کنت ر ی ن ر کا ز بی ت حائ می ه ت. ا س   ا
ی عیل ما س ی ا د زا ر می ه ۱( ش ۳ ۹ ر ،)۷ ه د قالـ ی م ت ا حـ ن ت وا ی عنـ ا هـ دا ر هب ب را سـ ه منا ع سـ و ر ت زا ا  بـ

ت ع ی صن م شی رو ی پت ر و ه م ی ج م لا س ن ا را ف با ای د ب هـ خابـ ی انت ا هـ د ر هب ب را سـ ت منا هـ ش ج رو  فـ
ت لا و ص ح ی م م شی رو ن پت را ی با ای س ر ر ط ب قا ت ن و ف ،ق ع ت ،ض ص ر ی و ها ف ها د دی ه ن ت ر ای زا ا با ش بـ  رو

ی ف صی و ل  ـت حلی د با و ت ر ک ی روی د سنا ی  ـا دان ش با و می ه SQPM و SWOT رو ه بـ زیـ ج ل و ت حلیـ  ت
ده ه ها دا خت دا ر ت پ س ده با ،ا فا ست ز ا ر ا سمات ه ی م رنا هب یزیر ب درا م یر هبـ ،یک درا ز ر رکـ م تیق یرو ت  مـ

و ص ح ش تلام رو ص یمیپت و ص خ ر زا د ش شیاف رو و ف ص ح شـ تلام رو لاتبـ ،یمیپت و نیرا ر را تیـاول  د
ن ها ریسا میا د ر هب ه را د ب و ص خ صا خت د ا ت هدا س   .ا

س م ن ،ش ی خا د م ح ی و م ی و دل ر ۱( ک ۳ ۹ ر ،)۷ ی د ش ه ژو ت پ حـ ن ت وا ی عنـ رآی ا ی کـ حـ را ی ط رکیبـ  ت
ی ها د ل مت د ی م ر QFD و SWOT ها ن د دوی ی ت ژ رات ست ب ا س ر ک ر هاوکا ط د رای ن ش را حـ ی ب د ا صـ  ،اقت

ش با ی رو ف صی و ی  ـت حلیل ده با ت فا ست ز ا ل ا د ه م م رنا ی ب ز ک ریـ ژی رات ت سـ ز ا گلـ ر و پی جـ ا و رو ه بـ عـ م  جا
ی ر ما ل آ م ه شا ن کلی را دی د م ر و ی م س ر ر ر ب را ت. ق رف ج گ ی نتای ک ز حا ن ا ت آ س ه ا ز ک ن ا ص میا خ ی شا  ها
ط و رب ه م ی ب ژ رات ست ی ا ب ها س ر ک ره وکا ه ی ب ر ز گی ل ا سن ر ب پ ر ج ن ،م کا م ن ا د م دآ دی ت پ را غیی ی ت ریت دی  مـ

م و د ت ع ت ثبا ری دی د ،م و ج ر و زا رگ با ز ی ب را ت بـ لا و صـ ح ت م رک م و شـ د ت عـ ا ن ثبـ وانی ی قـ ر و شـ  ک
ه ب ب رتی ه ت ن ب وا م عن ه ر م نت ط ی قا ت ن و ف ،ق ع ت ،ض ص ر د و ف دی ه ب ت و س ح ی م د. م ون   ش

ی ر وا م ،س سل ۱( م ۳ ۹ ده با ،)۹ فا ست ز ا ش ا ت SWOT، ۷ رو و ف ۷ ،ق ع ت ۷ ،ض ص ر د ۶ و ف دیـ ه  ت
ر را ع د ی صنای دیل ما تب ر ص خ خ ش ده با و م فا ست ز ا ک ا کنی ت AHP ت ی و ی اول د د. بن دن ر ج ک ای ن نتـ ا شـ  ن

د ه دا ر ک ن د ط میا قا ت ن و ش ،ق ه ت کا عا ما ضای ر ده و خ فا ست ه ا هینـ ز ب ن ا ر آ ی د تا سـ ش را زای ت افـ ر د  قـ
ی د صا ق اقت ط ر و منا ن د ط میا قا ف ن ع ف ،ض ع ی ض ر م و فناو د ن ع وا ت ت ی با رقاب ها ر و ش ده ک کننـ د ولی  ت

ما ر ر و خ ن د ط میا قا ت ن ص ر ر ،ف غیی ب ت رکی ت ت لا و ص ح ی م رات د ی و صا های ز ر ت ا را د ک صا ی ت ول ص ح  م
ه و ی فل ر و ا ن د ط میا قا د ن دی ه ش ،ت ه ا ه کـ مای ر ی سـ ر ذا ر گـ ش د خـ ی ب ز ر او شـ ه و ک ع سـ و ت ت شـ رک  زی

ت لا خی ر ن ی د ستیاب ه د ه ب ع س و ع ت ی صنای دیل ی تب میل ک ز ت م ا ه ر م نت ط ی قا د ن   .ان
فیگال و م ویش و ا ک ه ،)Galliamova & Shinkevich( چین سـ بـ ر ر ش و یب ی پی رف بینـ نا تیـظ  عیصـ
ش رو ه یمیپت مین ز ر ت د لا و ح ه ت ران د یم فناو ز دا ر ف .پ د ز هـ ه نیـا ا عـ طال ا م سـ یشنا ا ی هـ و گ ه یال ع سـ و  ت
ه رف و ص یج ر ی ژ د ر ت یان ع ش صن رو ه یمیپت مینـ ز ر رفـ د ع ر یم وآو ا ینـ ش و هـ ی پی ت بینـ د ژ شـ ر  یانـ

ت ع ر صن س ب سا ل ا د ی م ز د سا صا ضیر و یاقت ت. یا سـ ر ا ه د قالـ ر م ضـ دا ،حا مید ابتـ ف کیـنا ر صـ  م
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ژ ر ز و یان هیه عال یها ن ه یها تیف ران وآو ر ن ه د ع س و ش عیصنا ت رو ر یمیپت س د ز هیرو ر ده یابیا ت. شـ سـ  ا
س ل ،سپ د ش م ی پی غ بین تییت ر را ت د د ژ ش ر ش عیصنا یان رو ه یمیپت خت ا ده سـ ت. شـ سـ ا ا  نیـا جینتـ

ه ع طال ها م و گ ه یال ع س و ش عیصنا ت رو ر یمیپت س د ن ار هیرو شا د یم ن هـ ه د ل کـ م ا ش شـ ه ا ریـپا کـ ر دا  د
ف ر ص ژ م ر مید و یان ریناپا کینا ز دا هیه د یها ن ح را وا عال یب ا تیـف ه یهـ رانـ وآو نا ن شـ عیصـ رو  یمیپت

ت. س ن ا چنی م ر ه ن تأثی ر د ز م ه یسا ران ول فناو ر دیت ح ب ط ت س د ژ ش ر ص یان خ ش ده م ت شـ سـ ه ا ر کـ  د
ت فاو د ت کی تتأ ش ا خ ر یب ه ب ع س و ه ت ران وآو ما ن نیـن د یمـ ا و ه .شـ قالـ دیپ م ها ن د یمـ شـ ه کنـ ا کـ  و جینتـ

هینت ن یها یریگ ج د یم آ وان ه ت ن ب وا را یا هیپا عن د یب و هب ت ب ه ژ یها یریگ ج رات ست ه کیا ع سـ و ت ت ع ن  صـ
ش رو ر یمیپت س د ل هیرو م د. ع   کن

ج را کیب س ه )Braginsky( ین س ب ر ر غ یب تییت تیپ و را رف خ یها ش ر ریا ت د ع ش صن رو ر و یمیپت أثی  تـ
ها ر آن د ب صا هان اقت د یم یج ز دا ر ن نیا .پ ک م ت م سـ ل ا م ا عات شـ و ضـ و د یم ر ماننـ او ا یفنـ و یهـ  ،نینـ
هایرو د ر ریپا یک ژ و دا رات ست ه یها یا ع س و ر ت ها د ر زا هان یبا د. یج ش   با

ه قال ر  م ض ده باحا فا ست ز ا ن ا ه ای ست ز د د ا را ه و اف ر ب یکا ر ش گی ز رو و ت ،ت ص ر ها و ها ف د دی ه ط و ت ا قـ  ن
ف ع ت و ضــ ر د ع قــ ی صــنای م شــی رو گ( پت دین ج هلــ س خلــی ر ی را )فــا ســای ب بــاو  شنا رکیــ هــا ت  بــا آن
ت س ی سیا ی ها د کل صا ی اقت مت قاو ی ،م ژ رات ست ب ا س ت منا ه ت ج رک ز ح ه ا ط ق د ن و ج و ه م ه ب ط ق ب ن و طل  م

ی را را ع ب ی صنای م شی رو ج پت را خ ست ده ا ر ت. ک س   ا

ت.۱۱ـ ع ی صن م شی و ر ن پت را ز ؛ای ی ا گنا ی تن ر و ت تا فنا ص ر ی ف ی ها رین ف زآ ک با ژی رات ست   ا
ت ع ی صن م شی رو ه پت ن ب وا ی عن ک ز ی ن ا رکا ی ا صل د ا صا ی اقت عت ر صن و شـ ر و ک و وتـ ک م ر حـ ه م ع سـ و  ت

ره جی ی زن ش ها ز ر ر ،ا ر د سی د م ش ی و ر یای و د پ و ا خ ش بـ ال ی چـ ا د هـ د عـ اه و مت ده گـ چیـ ی پی ه ا  رو روبـ
ی د م ش ر .با ه د ه ی د ر ها خی ت ،ا د ن ش رفت م گ ری ح ی ت ن ها ی بی ملل ب ال ج و ت م دی دو ح ر م ن د می أ د تـ وا  مـ

ه ص اولی ل ،خا قا ی انت ر ی فناو ن ها ی و ی ،ن س ر ست ه د ع ب ی مناب ن مال ی بی ملل ی و ال ز سا و ت ن خ سا ر ی زی  ها
ی د ولی ده ت ت ش س ی .ا گ ست ی واب لا ن با ت ای ع ه صن ی ب ژ ر ه انـ ژه بـ ز ویـ ا ی گـ عـ ر ،طبی ر د ا د کنـ و مبـ  و ک

ی ر دا ه ناپای ض ر ن ع ع ،آ ده مان فا ست ل ا م ز کا ت ا رفی ی ظ د ها و جـ و ره و م هـ ی ب ر دا ر ه بـ هینـ ز ب ی ا ها د حـ  وا
ی د ولی ده ت دی ر ت گ س ن .ا چنی م ی ه گ د و س ر ی ف ر م و فناو د ه ع مای ر ی س ر ذا ی گـ اف ر کـ ش د خـ ق ب قیـ ح  و ت
ه ع س و ب ،ت ده سب ت ش س ت ا زی ی م ی ها ن رقابت ت ای ع ت صن سب ه ن ی ب ی رقبا هان ف ج عی ض د ت و م و ش ه  س

ن ر آ ی د ها ر زا ن با ی بی ملل د ال دو ح ی م د باق مان ی( ب ز و ن و قل را کا م ۱ ،ه ۴ ۰ ۳ص ،۲ ۸(.  
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۷ ۲  

ر شت ت بی لا و ص ح ی م د ولی ی ت م شی رو ن پت را د ،ای وا ه م ا و پای ش بـ ز ر ده ا زو ن افـ ایی د پـ ه انـ ر کـ ر د زا ا  بـ
ی هان ت با ج د رقاب دی ت و ش م ی قی ل ها ز ه نا ج وا د م ی .ان و س ز ر ا گ ت دی را غیی د ت دی ت ش م ی قی هان ت ج ف  ،ن

ماً  قی ست ر م ی ب ر دآو و ن س ت ای ع ر صن ی تأثی د م ر ذا ن .گ زو ن اف رای ع ب ی صنای ت سـ د لا ی با م ی شـ رو ر پت ظـ من ز  ا
ت س ی زی ط حی ش با م ی چال ی ها د ه ج ج وا د م ر و ان ی د ر سیا ز ب ق ا ط ا ب منـ جـ و ی م گ د و وا آلـ ب ،هـ  و آ
ک ده خا د ش ر .ان ر د ه کنا م ن ه ل ای سائ ف ،م ع ر ض ر د ختا ی سا ریت دی م ،م د ت ع فافی ر ش م د می ص ی ت ر  گیـ

ه و صل ق فا می ی با ع ها د ر دا ستان ی ا هان ق ج قی ح ه و ت ع س و ر ،ت ی ب گ د چی ی پی ن ها ت ای ع ده صن زو ت اف س   .ا
ر ن د ی چنی ط رای ی ش م ن ن وا ر ت ظا ت انت ش ی با دا د ر ک د روی ح ی یا وا مات دا وتاه اق ت ک د ر ،مـ ی بـ م ا مـ  ت
ش ه ها چال د غلب ر نک زای ی رو ؛ ا ر رو ت ض س ش ا ی با ها چال د ر ک م روی ظا د ن ی من ای سـ ه ،شنا ت سـ ی د د  و بنـ

ت ی و ی اول د د بن ون س و ش ی سپ را ر ب ه هـ ت سـ ز د ل ا ائ سـ ا ،م ه بـ کیـ ر ت ل بـ و صـ ت ا سـ ی سیا ا د هـ ا صـ  اقت
ی مت قاو ی ،م ژ رات ست ی ا ژه ها ق و وی طب ت با من عی ی واق ا ی هـ خلـ ت و دا لا و حـ ی ت ج ر ا ن خـ دوی د تـ د ر  .گـ

ن ی چنی د ر ک ه روی مین ز ز ت سا رک ی ح ج ری د ما ت د ا من دف ه ه ی ب و ع س ع رف وان ی ،م قا رت ره ا هـ ی ب ر ق ،و  خلـ
ش ز ر ده ا زو لا اف ت و با گاه تثبی ن جای را ر ای ر د زا ی با ان هـ ت ج لا و صـ ح ی م م ی شـ رو د پت هـ وا د خ و ن .بـ  ایـ

ب و چ ر ها ی چ حلیل ه ،ت ط ق ز ن غا ی آ سب ی منا را ی ب س ر ر ق ب ر دقی ت ت عی ض د و و ج و ی و م ح را ی ط ا هـ ر کا ه  را
ی م ی و عل د ر هب ه را م دا را ن د ش ای ه ژو د پ ه وا د خ و   .ب

ن .۲۱ـ د تبیی صا قت ی ا مت و قا ر م ت د ع ی صن م شی و ر   پت
د صا ی اقت مت قاو ی ،م ی و گ ز ال د ا صا ی اقت ت مل س ه ا ر ک ل ب لا ق ست ی ،ا کای دات و ره و خ ه ی ب ر ی گیـ ر کث دا  حـ

ز ت ا رفی ی ظ ی ها خل ر دا وا ست ت ا س ن .ا د ای ر ک ی روی د صا ر اقت ت د س و ج جـ ی یو های ر زوکا ا ت سـ سـ ه ا  کـ
د وان ی بت ها ر شا ی ف رون ه را بی ها ن ر تن ها د م ه ،کن ک ها بل ه را آن ت ب ص ر ی ف ی های را ی ب ز سا ز ر با ختا ی سا د ا صـ  اقت

ت و ی و ق ن ت ی بنیا ی ها رون ل د دی د تب مای ر .ن ن د ی چنی ی و گـ د ال کیـ ر تأ ی بـ ای سـ ت شنا زیـ ی م ا ی هـ ب سـ  و ن
ل ع ف ن بال د ر ا کـ هـ ش آن ه ا ی کـ گ ت سـ ه واب ی بـ ها د مـ رآ ر د دا ی ناپایـ ج ر ا ش ،خـ زای ره افـ هـ ی ب ر ده و و فا ت سـ  ا

ه دان من ش و ز ه ع ا ن مناب رو ز زا د ت ا می ه ی ا زای س ر ب دا ر و خ ر ت ب س ر .ا ی د ط رای ه شـ ر کـ و شـ ا ک ن بـ را حـ ا ب  و هـ
م ری ح ی ت ی ها د صا ه اقت ی رو روب د م ش د ،با صا ی اقت مت قاو ق م ری ط ز ت ا ری دی د م من ش و ع ه ت مناب خ ی س ر زا  افـ

م و ر ی ن ر زا ه ،اف مین ظ ز ف ل ح لا ق ست ی ا د صا ت و اقت رک ه ح ی ب و ه س ع س و ر ت دا ن و پای رو م را زا د ه را ی ف د. م ز ا  سـ
ن گاه ای ن ن م ظ ض ف ت ح م قاو ر م ر د راب ه ب کان ی ت ی ها ج ر ه خا ژه ب م وی ری ح ر ،ها ت ست ز ب رو ی بـ ر وآو د ،نـ ولیـ  ت

ش ن دان ی و بنیا قا رت ب ا ی تا ر ی آو د صا م را اقت ه را ی ف د م ی( کن لان ۱ ،می ۳ ۹ ۱ص ،۴ ۱(.  



  

ی/ 
ومت

مقاــ
اـد 

تص
ی اق

ویجـ
ی تر

علمـ
مه 

لـنا
فص

دو
راتژ

سـت
ا

 ی
 یهاـ

صـنا
عه 

وسـ
ت

 عی
وشــ

پتر
 ؛یمی

 یلیـتحل
ب 

رچو
هاــ

س چ
ساـ

ر ا
بـ

T
O

W
S

 
ومت

 مقا
صاد

 اقت
و

 ی
ورد

ه م
طالع

(م
 ی

یهلد
گ

ن
 جیخل 

س)
فار

  

۷ ۳  

ت س ی سیا ی ها د کل صا ی اقت مت قاو ه م ر ک ب د ۲ قال د ۴ ط بن س و م ت قا م م ظ ع ی م ر هب غ ر لا ده اب د ش  ،انـ
ب و چ ر ها ی چ ر ظ ی و ن رای ج ق ا ق ح ن ت ف ای دا ه م را ا ه را ده ف ر د ک ن .ان ت ای س ا سیا ا هـ د بـ کیـ ژه تأ ر ویـ  بـ

ت ع ی صن م شی رو د ،پت د ص ر ت د ی و ق ره ت جی ش زن ز ر ش و ا ه ی کا گ ست ه واب م ب ی خا ش رو ع ف ی مناب ژ ر د ان  .ان
د ر ۲ بن ه ب ع س و ی ت ر ش ،فناو ز و م ی آ رو ی نی سان ش ،ان ر ست ق گ قی ح ه و ت ع س و ی و ت قا رت ت ا رفی ی ظ رات د  صا

د کی د تأ ر د .دا ز ۳ بن ر نی ره ب ه ی ب ر ز گی ت ا زی ی م ی ها رافیای غ ه و ج قـ ط ی من ش ،ا زای ره افـ هـ ی ب ر ل و مـ وا  ع
د ولی ی و ت قا رت ت ا ی رقاب ر ذی ق پ ریـ ط ز ن ا وا د تـ یمن ز ا ی سـ رو ر نیـ ا د کـ کیـ ی تأ د مـ ز ر د .و ی ۴ بنـ را جـ  ا

ی د من دف ه ه ران ر را ها یا ی د ستا د را ش د ر ولی ل ،ت غا شت ش ،ا ه ت کا د ف ش ر ص ی م ژ ر ق و ان قـ ح ت ت دال  عـ
ی ع ما جت د ا ر و ه م ج و ر ت را ی ق د م ه د .د ۱ بن ز ۰ ت ا را د لا صا ت و کا ما د ش خ ن دان د با بنیا کی ر تأ ص ب  خال
ی ر زآو ر ت ا ت مثب مای ی ح د م د و کن ۱ بن ر ۲ ی ب س ما ی دیپل د صا ی ،اقت ها د ون ی پی د ر هبـ ا را ی بـ ها ر و شـ  ک

ه ق ط ره و من ه ی ب ر دا ر ز ب ت ا رفی ی ظ ن ها ی بی مللـ ی ال را اوم بـ قـ ی م ز ا د سـ ا صـ د اقت کیـ د تأ ر ی( دا ه و ک  و شـ

ن را کا م ۱ ،ه ۳ ۹ ۲ص ،۸ ۹ ۸(.  
د ۱ بن ه ۳ ت ب ح را ه ص ه ب قابل ب با م سی ی آ ر ذی ی پ ها د م رآ ی د فت ی ن د م ز دا ر ا ؛پـ د بـ کیـ ر تأ ع بـ و ر تنـ  د

ن ریا شت ش و م ی رو ش ها رو ت و ف رک شا ن م د ش دا خ ی ب ص و ص ر خ ت د ر جا ت ت فـ ز و ن ا د .گـ ۱ بنـ ز ۵  نیـ
ل می ک ره ت جی ش زن ز ر ر ا ت د ع ت صن فـ ز و ن ا ش ،گـ زای ت افـ را د ا ق صـ ر ت و بـ لا و صـ ح ی م م ی شـ رو  و پت
ده ر رآو ی ف ی ها فت د و ن ولی ی ت ها لا ی با کا ه د ز لا با ر را با ت د ی و ر اول را ی ق د م ه ی( د د ن و عب را کا م ۱ ،ه ۳ ۹ ۶، 

۱ص ۶ ر .)۶ تد هایــ د ن ۱ بنــ ر ۸ ده بــ فا ســت ز ا ی ا ها د مــ رآ ت د فــ ز و ن ر گــا ی د ســتا ه را ع ســ و ی ت  و ملــ
ه مای ر ی س ر ذا د گ ول د م کی د تأ ر ق .دا فی ن تل ل ای و ص ت با ا رفی ی ظ ه ها ران ی و فناو عت د صن و ج و ر م ر د و شـ  ک

ه ژه ب ر وی ت د ع ی صن م شی رو ی ،پت د م وان ر ت سی ق م ق ح ی ت د صا ر اقت دا ت ،پای ر رقاب ذی ب و پ ر تا ر را آو وا مـ  ه
د ز ن و سا را ه را ای ی ب ی و گ ق ال وف ز م د ا صا ی اقت مت قاو ر م ن د ها ل ج د د ب   .کن

م ه ر م نت ش ی ی چال ی ها ج را خ ست ز ا ش ا ه رو حب ا صـ ش و م ر زا ی گـ ا ت هـ ری دی ر مـ ت د ای ل سـ دا  کـ
ت ر د عبا ز ان ن :ا دا ق ی ف ژ رات ست ز یها ا سا د رن ن ،یب دا ق ه ف م رنا ژ ب رات ست ش ،کیا ن ،یاتیمال یها چال دا قـ  ف

د نیم ن را وا د ت ملل نیب من ع ،یال وان ر م کا م ا یه ت بـ رک ا شـ ش یهـ نیـبن دانـ ن ،ا دا قـ د ف حـ ل وا ق ت سـ  و م
ص ص خ ت مت خ ل سا خ ر و دا و یها یفناو ن ،نین دا ق ت ف مان را ض ج یا ر ی وان د ن و نیق ه آیی م ا نا م ،هـ د  عـ

ده فا ست ز ا رف ا ت تیظ ر د ت ق ن ،رقاب دا ق گ ف ر زهیان ن د گا خب م ،ن و نن یب د ر شـ او ن ،یفنـ دا قـ ع ف را ختـ  و ا
م د م ع ما هت ه ا ه ب هیب ز ن ژ یسا ر   .یان

م ه ر م نت ش ی د یها چال صا ی یاقت سای ده شنا ت ش ر د عبا ز ان ف :ا ق د س ز م ست ها و د د ز م ست را ید کا  ،نا
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۷ ۴  

تیمال د ا م رآ کا ت ،نا ر ران ول د م ،دیت د ق ع ده ح فا ت سـ ز ا ت ا دا ر ک وا را و ن خـ زا ر ن ،ا دا قـ ری ف ک گبان  ۱،نـ
تقی ر م ذا ر یگ و ست م ،ید د ر ع زا رگ ره یب ص یها دو ص خ ز یت سا د رن م ،یب د ه ع د رتب ه یبن مینـ ز ر ول د  دیـت

د صا را و یاقت د ،کا و مب ه ک مای ر ی س ر ذا ج گ ر ق یخا ست ه میم د یم ک وان ه ت ه ب ع س و ر و ت وآو ک ین م د ک  ،کنـ
م د ر ع ر ت زیس عا را خت ر و ا م و یفناو و ن یب د ش ر ن   ی.فناو

م ه ر م نت ش ی ما یها چال ر سان هیس ت یان ر د عبا ز ان م :ا د ش ع ر نیجان رو ن ،یپـ دا قـ تیس ف سـ ا ا  یهـ
ما ز یتیح ن ا صا ص خ م ،مت د ده ع فا ست ز ا رف ا ت تیظ ر د ت ق د ،رقاب و مب د ک ه یرانیم د یم ک وانن ر ت ر د ا  کنـ

دی ریک ه و گ ت ب ر و م ص ک ر یلیت د کا ت ،کنن ر ج ا هـ ن م ا گـ خب ه ن ج بـ ر ا د و خـ و ما نبـ اف تیـح را یکـ  یبـ
ن گا خب خل ن د ،یدا و ط نب رتبا ر و ا کا م د یه ز هاین نیب کین ص یرو ص خ خل مت نیپ و یدا روا مـ ش  و یعل

ر ر یفناو ح د ط هان س   .یج
م ه ر م نت ش ی د یها چال ه و تیریم م رنا ت یزیر ب ر ا د عبـ ز انـ ن :ا د ر پ سـ د ن ا تیریمـ ل یهـ صـ ه یا  بـ
ن گا خب ت ،ن خال ت د ر دولـ ر د و مـ صـ ا ص خ ن ،یت دا قـ ت ف مان را ضـ ج یا وان یـ اتیب و نیقـ وان یثبـ  ،نیقـ

ما هیغ یها تیح ران کا م ه رقابتیغ و ر ر یر ن د و ن ،قان دا ق ه ف م رنا ژ ب رات ست د کیا صا ن ،یاقت دا ق ه ف مـ رنا  و ب
تیس س ت ا د م د د ،بلن و مب ه ک م رنا مل یها ب ه یاتیع ر ک س ب سا حل ا ا لیـت مـ و قیـدق یهـ  یزیـر یپـ یعل

ده د ش د ،ان و ژ نب رات ست ر یها یا ؤث را م و یب ق د تیت رنـ زا و ب ا شیافـ ضـ قا ر ت ا د هـ ر زا ج یبا ر ا م ،یخـ د  عـ
ط رتبا ر و ا کا م د یه ز ا کین ا بـ هـ ر زا ان یبا هـ ت و یج ر ا جـ لـ نیبـ ت مل د ،یال و مبـ ت ک ر ا ظـ ر ن م ت سـ  و م

ه لان و سئ ر م را ب ج ه یا م رنا وان و ها ب   .نیق
م ه ر م نت ش ی ر یها چال ختا ت یسا ر د عبا ز ان د :ا و ش نب خ ص یها ب ص خ ل یت ق ت سـ ه م د کـ واننـ ا بت  بـ
ده فا ست ز ا ر ا د یها یفناو ه ،دیج ه ب ع س و د و ت و هب رآ ب هایف د ول ین ک یدیت م د ک ت ،کننـ ب رقابـ ر خـ ر م  د
ه سئل ن م را رگ ل کا ها ر غ ،او تییت ر را ر ک هان و م گ ر ینا وان د ه نیق د یم ک وان ه ت ه ب م رنا ت یها یزیر ب د م د  بلن

س د بیآ سان ر م ،ب د ن ع ز وا تیز ت خ سا ا ر ت و هـ دثا ح ت سـ ه م قـ ط وان ،من ه ینیقـ ه کـ ی بـ ا و جـ شـ ه قیت  بـ
ر کــا م ت و یه ع ،رقابــ وان دیا یمــ د یمــ جــا م ،کننــ د ده عــ فا ســت ز ا ن ا وا د تــ ن یهــا یمنــ گــا خب ر ن  د

م ص د ،یدیکل یها یریگ میت د ع وان ت م و نیق د ت ع وان ثبا د ،نیق و مب ر ک کا م ش نیب یه خ ق یها ب ح  و قیت
ه ع س و ت و ت ع ش صن رو ی( یمیپت ز و ن و قل را کا م ۱ ،ه ۴ ۰ ۶ص ،۲ ۵(.  

                                                       
گ ١ رین ک ه )(Bunkering. بان ی ب عنا ت م خ و س ت  ملیا ی ع ر ی گی شت ر ها ک ریا د ر یا د د ت. بن س   ا
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۷ ۵  

ش .۲ و ی ر س ق شنا قی ح   ت
ش ه ژو ر پ ض ی حا را د دا ر ک ی روی ف صی و ی  ـت حلیل ز و ت ث ا ی حی ر ذا رگ ی اث د ر رب ت کا س ه ا ر کـ ن د  آ

ده با فا ست ز ا ش ا ه رو حب صا م م قی ست ۱ با م ر ۵ ف ز ن ن ا رگا زه خب و ت حـ ع ن ی صـ م ی شـ رو ن و پت ی چنـ م ا ه  بـ
ده فا ست ز ا ش ا ر زا ی گ ت ها ری دی ج م را خ ست ده ا ز ش ت ا ل سای دا م ک ه ر م نت ش ی ی ها چال ای سـ ده شنا دیـ ر  گ

ت س س و ا د سپ ع ز ب ده ا فا ست ز ا ش ا ز رو و س ،)TOWS( ت ری ز مات و ر را ت ه د ون م د ن ر و ه م عـ طال ع( م نای  صـ
ی م شی رو گ پت دین ج هل س خلی ر ت )فا ه ب ج خا ی انت ژ رات ست ج ا را خ ست ی ا د م س و کن ز سپ ل ا د د م صا  اقت

ی مت قاو ت )ELECO( م ه ه ج ق ی طب د ش بن ب ها چال س ط با متنا رای ی ش ون ره کن ه ی ب د. م ر ت ب ده عل فا ت سـ  ا
ز ش ا د رو صا ی اقت مت قاو ط ،م رای ز ش ر رو و ش ت ک س ه ا ا کـ گ بـ ی جنـ ا ی هـ د ا صـ م و اقت ری حـ ه ت  رو روبـ

ی د م ش ذا ؛با ی ل ژ رات ست ی ا ج را خ ست ز ا ش ا ز رو و د ت ر بای ب د و چ ر ها د چ صا ی اقت مت قاو ج م را خ ست د ا د ر  گـ
د تا وان ی با بت ژ رات ست ر ا رت ر ب ط د رای ص ش د خا صا ن اقت را گ ای هن ما د. ه ش   با

ش ز رو و ی ت ع و ی ن ژ رات ست ی ا ر ا جـ ت ت سـ ه ا ز کـ ل ا و صـ ل ا حلیـ نّت SWOT ت ر یسـ ک د د یـ ر کـ  روی
س و ک ع ده م فا ست ی ا د. م ده با کن فا ست ز ا ک ا س ی ری ک ،SWOT مات ب ی س ر ک ه وکا ل ب ی دنبا ای سـ ط شنا ا قـ  ن

ت و ف و ق ع د ض و ت خ س ش ،ا ز پی ه ا ک ر آن ظ رن د د ر گیـ ه ب ونـ گ ن چ ل ایـ مـ وا ت ،ع صـ ر ا ف ت و هـ دا دیـ ه  را ت
ت دای ی ه د م ی یا کنن د جا و ه را خ ها ب ی آن د م هن د( د م ر ی س د عی ۱ ،سـ ۳ ۸ ۲ص ،۶ ۳ ر .)۸ ل د قاب س م ری ز مات و  تـ

ی با سای ت شنا دا دی ه ت و ت ص ر ع ها ف رو ده ش ه و ش ل ب ک س ش و ک ع ل م م ی ع د. م ر با کن ظ رن ن د رفت ل گـ مـ وا  ع
ی ج ر م ،خا می ص ن ت گا د رن ی گی د م وانن ی ت د ر هب ن را را عیی د ت ه کنن ن ک شا د ن ه ه د ون گ ط چ قا ت ن و ف و قـ ع  ضـ
ی خل ن دا ما ز ن سا ک م ت م س ی ا را ی ب گ د سی ه ر ش ب ه و ها چال مای ر ی س ر ذا ر گ ی ب ت رو ص ر ی ف ا ی هـ ج ر ا  خـ

د فی د. م ش ه با زی ج ل و ت حلی ز ت و ر ،ت رات ده و ف ر ست ر گ ز ت ه ا زی ج ل و ت حلیـ ت SWOT ت سـ ه و ا ن بـ ما ز ا  ها سـ
ک م ی ک د م ر تا کن م د ش ز چ دا ی انـ ابت ی رقـ اق د. بـ ماننـ س ب ری ات ز مـ و ن تـ ی چنـ م ی ه د مـ وانـ ر ت ه د طـ ا راب  بـ

ی ژ رات ست ی ا ی ها ریاب زا م ،با می ص ی ت ر ت ،گی ظ حاف ر م ر د راب ت ب دا دی ه ی ،ت ه گا ز آ ه ا ط ق ف ن ع ا ضـ ه و هـ  غلبـ
ر ها ب ه آن د ب جا ه و ای رائ ده ا ی ای د ها دی ک ج مـ د ک ی( کنـ رابـ ع ۱ ،ا ۴ ۰ ۱ص ،۰ ۰ ر .)۲ ل د دو ب ۲ جـ ی قالـ  کلـ

س ری ی مات د ر هب ز را و ت ت ه ب ج خا ی انت ژ رات ست ی ا ب ها س ص منا خ ش ده م ت ش س  :ا

ت   ص ر ی ف ی ها ج ر ی   )O( خا ها د دی ه ی ت ج ر    )T( خا

ط ت نقا و  ق
ی خل    )S( دا

SO: رد هب ر را کث دا ر  ـح کث دا ه ح ط از ک ت نقا و  ق
ی را ش ب زای ه اف چ ر ر ه شت ت بی ص ر ده ها ف ستفا  ا
ی د. م   کن

ST: رد هب ر را کث دا ل  ـح داق ه ح ط از ک ت نقا و  ق
ی را ش ب ه ه کا چ ر ر ه شت ها بی د دی ه ده ت ستفا  ا
ی د. م   کن
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۷ ۶  

ت   ص ر ی ف ی ها ج ر ی   )O( خا ها د دی ه ی ت ج ر    )T( خا

ط ف نقا  ضع
ی خل    )W( دا

WO: رد هب ل را داق ر  ـح کث دا ه ح ره با ک ه ی ب ردار  ب
ت از ص ر ط ،ها ف ف نقا ه را ضع چ ر ر ه شت ش بی ه  کا

ی د. م هن   د

WT: رد هب ل را داق ل  ـح داق ه ح ط ک ف نقا  را ضع
ه چ ر ر ه شت ش بی ه ی کا د م ه ها از و د د دی ه ی ت  دور

ی د. م   کن

ل و د س .۱ ج ری ی گزینه مات ی ها رد هب وز را   ت

ه ج و ه بات ل ب حلی س ت ری ی مات رت و ص ر ه د ز ک ن ا وا د ت ت و ها یمن صـ ر ا ف ه هـ ی بـ ت سـ ر ده د فا ت سـ د ا و  ،شـ
ل ما حت ت ا قی وف ی م ژ رات ست ش ها ا زای ی اف د. م ی یاب و س ز ر ا گ ی با دی سای ه شنا ط ق ف ن ع ی ،ها ض ن م وا ا تـ هـ  آن

ه را ه ب ون ی  گ تا ری دی د م ر ت تا ک لا ک ش ی م ر مت د ک جا د. ای د کنن چن ر ل ه م وا ی ع رونـ ل و د مـ وا ی ع رونـ  ،بی
ی ژگ ی یها وی ر زگا سا ه نا ر ب ظ ی ن د م سن ما ،ر ن ا چنا م ا ه ا نمیـ هـ ل آن د ا عـ ر ت را رقـ ت. ب سـ ط ا ا قـ ت ن و  و قـ
ف ع ت ،ض ح ر ت ل تأثی م وا ی ع خل ر دا را ی ق د م رن ل و گی م ت شا سـ ی سیا ا ع هـ اب ی منـ ان سـ ی ،ان ها د رآینـ  ف

د ولی ف ،ت دا ه ی ،ا ژگ ت وی لا و ص ح ه م رائ ده ا ه شـ ر بـ زا ا گ ،بـ هنـ ر م ف ا جـ ا ان هـ ر ش ،کا ز ر ی ا ا ی هـ ل صـ  ا
ب س ر ک ت. وکا س ر ا ل د قاب ت ،م صـ ر ا ف ت و هـ دا دیـ ه ت ،ت حـ ر ت أثی ل تـ مـ وا ی ع ج ر ا ر خـ را د قـ رنـ  و دا

ت ر د عبا ز ان ت :ا س ی سیا ت ها ت ،دول هی ی ما یا و ر پ زا ا ر ،بـ غییـ ه ت ق لی ن سـ ریا ت شـ ت ،م ر رقابـ ر د زا ا  ،بـ
ن سا و خ ن ر د ن وا ه م �و اولی .  

ه زی ج ل و ت حلی ز ت و د با ت جا ی ای گ ست و ل نمیا پی م وا ی ع خل ی و دا ج ر ن خا ما ز ه ها سا ق ب ه و خلـ رائـ  ا
ده ی ای ک ها ژی رات ست ش و ا ه ه کا زین ک ها ه م ی ک د م لاً  و کن م ه کا ه ب رف ت. ص س ت ا های رن س د ری ات ز مـ و  تـ

ه ن ب ما ز ک ها سا م ی ک د م ی تا کن ژ رات ست ی ا د ها و ت با را خ را غیی ی ت ا یـ و ط پ ی حـ ا م قـ رت د ا هنـ ی( د کـ  و مل

ی ۱ ،طبیب ۴ ۰ ۱ص ،۱ ۹ ۸(.  

ش .۱۲ـ و ی ر ق فی ز تل و د و ت صا قت ی ا مت و قا   م
ل حلی ز ت و ف ت لا خ ر ش ب ی SWOT رو را ن ب عیی ت ت میـ ه ی ا ا هـ ر و کت ی فا ای سـ ده شنا ک شـ ر یـ زا  ابـ

ل حلی ب ت س ی منا را ی ب زیاب ر ه ا زین ی گ ا م هـ می صـ ی ت ر ه گیـ جـ و ه بات ن بـ ه آ ر و کت ت.فا سـ ز ا و د تـ چنـ ر  ه
ها ر و کت ت با را فا ن دق عیی ی ت د م ی با و کن س ر ر ق ب ت دقی دا دی ه ت و ت ص ر ی ف ی ها ج ر ز خا ا غـ ی آ د. مـ و  شـ

ن ی ای س ر ر ل ب م ق و کا م ،دقی ش ز چ دا ح ان ری ی و ص شن ر رو ر د گ ش ه ژو رپ ختیا ر ا را ی ق د م هـ ه و د ذ بـ ا خـ  ات
ی ژ رات ست ی ا ت ها د م د ک بلن م ی ک د. م س کن ط سپ قا ت ن و ف و ق ع ی ضـ خلـ ر را دا ظـ رن ی د د. مـ ر ر گیـ  د

ه حل ر د م ع ه ،ب زی ج ل و ت حلی ی ت خل ه با دا زی ج ل و ت حلی ی ت ج ر ب خا رکی ی ت د مـ و ا شـ ک تـ ی یـ ژ رات ت سـ  ا
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۷ ۷  

ی ح را د. ط و ل با ش حلی ط ت حی ی م ج ر ت( خا ص ر ا ف ت و هـ دا دیـ ه ط و )ت ی حـ ی م خلـ ط( دا ا قـ ت ن و  و قـ
ف ع ی ،)ض ن م وا ه ت ی ب س ر ر ی ،ب زیاب ر م و ا می ص ی ت ر د گی ر و م ر ی د ژ رات ست ن ا ما ز ا ت سـ خـ دا ر د و پ ا صـ  اقت

ی مت قاو ر م د ه قا ه ب ق ی طب د ن بن ل ای م وا ک ع ژی رات ست ر ا س ب سا ف ا ؤل ی هم ر ها ک ده ذ ت. ش س ن ا ل ای د ر مـ  د
ن ق ای قی ح ز ت ش ا ز رو و ه ت ز ک ر ا ها ح چ ط ل س کی ش ده ت ت ش س ف با ،ا د ج ه را خ ت سـ ن ا ری هتـ ی ب ژ رات ت سـ  ا

د ولی ده ت فا ست ی ا د م و ط ،ش س و ۱ ت ص ۵ ص خ ت مت رک ی یها ش م شی رو گ پت دین ج هل ی س خلـ ر ا ل فـ میـ ک  ت
د. دی ر س گ ی سپ ژ رات ست ی ا ی ها ج رو ز خ ت ا را ظ ن ن رگا ف با خب ؤل ی هم د ها ا صـ ی اقت مت او قـ ه م ت سـ ی د د  بنـ
ده دی ر ت. گ س ر ا ش د ه ژو ر پ ضـ ا حا هـ د ر هب ا را ده بـ فا ت سـ ز ا ش ا ی رو قـ فی ی تل را ع بـ نای ی صـ م ی شـ رو  پت

گ دین ج هل س خلی ر ج فا را خ ست د. ا دی ر را گ ن یب دوی س تـ ری ات ز مـ و دا تـ ک ابتـ م یـ ــی ص ت ــ ص خ ز مت  ا
ن ا رگـ ت خب رک ن و شـ گا د رنـ گا ن ن ش ایـ ه ژو را پ ل یب حلی ل ت م وا ی ع خل ی و دا ج ر ا ل خـ کی شـ د. ت   شـ
م ر ۱ :گا ن د م ای ت ،گا خ و سا گـ ی و ال ه د ر ختا ا ه سـ ه بـ ئل سـ با م ا خـ ی نت ژ رات ت سـ ب ا سـ د منا ولیـ  ت

ر س ب سا ل ا مـ وا ی ع خلـ ی و دا ج ر ن و خا عیی م ت ه ر م نت ل ی م وا ی ع ع ر ز ف و ه ت ر ک ل اث ه قاب ظـ ح لا ر یا م  بـ
ت قیـ وف ن م ما ز ر سا زه د و د ح ولی د ت رن د ،دا مانن ل ه دو ت ۳ج ر و ت ص رف   :گ

ه ز و ز  ح و ل  ت م وا   ع

ی ج   خار

ها د دی ه   ت
)T(  

 

ش ی چال ی ها د صا ی: و اقت اـت ش مالی اـل ی، چ اـت ن مالی دا ی فقـ ژ رات ت سـ ی ا اـ د ه رنـ ی، ب اـز  س
ی م و ن ب د ش ی، ن ن فناور دا ع، فق را خت ره ا ن گ ورد خ ت با ن جار ن ت ل بی مل م و ال د ق ع ده ح تفا سـ  ا

ک از ورا ن خ ی ارزا ط واردات رای ص ش ن خا ی بی ملل   ال
ش ی چال ه ها مای ر ی: س سان ن ان دا ن فق را دی ن م وا د ت ن من ی بی ملل وزه در ال ی حـ اـ ی ه صـ ص خ  ت

ه ژه ب د، وی ولی م ت د ده ع ستفا ت از ا رفی ت ظ در ت ق ه رقاب ل ب ن دلی دا زه فق گی ن در ان گا خب   ن
ش ت چال ری دی ه و م مـ رنا ی: ب ز ن ریـ دا ه فقـ مـ رنا ک، ب ژی رات ت سـ ن ا دا ت فقـ مان ی ضـ رایـ ج  در ا
ن وانی ن و ق ه آیی م   ها نا
ش ی چال ی: ها ختار ع سا وان ر م ر ب ی راه س کار م ت با ه رک ش یها ش ن، دان ن بنیا دا د فق حـ  وا

ل ستق ص و م ص خ ت مت خ ل سا خ ن و دا ی ف ی آور ن، ها وی م نـ د م عـ اـ م هت ه ا ه بـ هینـ ی ب اـز  س
ی ژ ر   ان

ت ص ر  ها ف

)O(  

ی س ر ست ه د ب ب ی آ د ها ت و آزا خ سا ر ی زی ی، ها درات د صا و ج ت و ت و ها معافی لا هی س د ت و ج و  م
ه در طق ژه من ی وی د صا س، اقت د پار و ج ن و کارا مان ن و پی می ن تأ دگا ی کنن خل ت و دا رک اـ ش  یه

ش ن دان ن بنیا وا د ت ور، منـ شـ ی درک سـ ر ست ن د اـ س ه آ ع بـ اـب ک، من ورا د خـ و جـ اـ و ض ی تقا را  بـ
ت لا و ص ح ت م رک د بازار، در ش و ج ن و ی ف ی آور ور ها ه ظ و د در ن ولی ع ت ن صنای ی، پایی ست  بازار د
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۷ ۸  

ه ز و ز  ح و ل  ت م وا   ع
ب س ی منا ها ور ش ف ک را ط د ا ق، مانن را ن ع ستا ی و افغان ها ور ش وزه ک ج ح س خلی وزه و فار  حـ
ریقا؛ ده آف دکنن ولی ی ت صار ح ی ان خ ر ها ب لا ت، و کا لا و صـ ح گ م زر ر  بـ نتـ د ی ولیـ ده ت ی کننـ خـ ر  ب

ت لا و ص ح ه در م طق ن، و من ها ن ج کا م د ا جا ه و ای سع و ه، ت خان ی کار ر هب ه بازار ر طق ه من ج و  بات
ه ت ب رفی ی ظ لا د، با ولی د ت و ج ت و رک ن یها ش وا د ت ی من خل ت دا هـ ی ج م و ی بـ اـز ت س اـ طع  و ق

م ی لــواز دک ه، یــ خانــ د کار جــو ی و ها ر ســی ب م ی خــو زیتــ ران ی و ت ســ ر ست ه د ب بــ ی آ اـ د هـ  و آزا
ت جاور ت م رک در در ش ی بنا درات   صا

ی خل   دا

ف  ها ضع
)W(  

د ولی ر ت مت ت از ک رفی ی، ظ م س م ا د ه ع ج و ی ت ه کاف ق ب حقی ه، و ت سع و د ت و ه نبـ مان اـ ه س چـ کپار  ی
ت، عا لا ط د ا و مب م ک واز ی ل دک ی، و ی میای م شی د د عـ و جـ م و ت سـ ه سی چـ کپار ش ی اـی رد پ کـ مل  ع

ن ما د ،ساز و ج ع و و م تن دا خ ت سـ ی ا م سـ ت، (ر ت نفـ د ن، مـ ی ت معـ د ت مـ وقـ اـر) و م ک مان  و پی
ت لا ک ش ی م ش ن از نا ه آ مین ت درز خ ردا ق پ و زایا، و حق م م د د ع و ج ی و خ ر ش ب ی رو اـ د ه ولیـ  ت

ک، ماتی ست ف سی ی، کار ضع م م تی د رار ع ستق م ا ست ت سی ری دی ی م ی، دارایـ کـ زی ت فی عی ضـ  و
ره جی ن زن می ت تأ طعا ی، ق دک ت ی ضعی ر و ک ی تف م ست ی در سی خ ر ت ب رک ت ،ها ش ضعی ه و مـ رنا  ب
ه سع و ی ت رد ی در ف خ ر ت ب رک   ها ش

ت و   ها ق
)S( 

د و ج ی و رو ن نی وا ل جـ ی صـ ح رده وت اـ کـ زه ب گیـ اـ و ان ت، ب اـر ه ه م اـر  بـ یک ر ی گی ها دارد تان سـ  ا
ت ری دی ه م چ کپار ت، در ی رک د ش و ج ت و رفی د ظ ولی لا، ت ه با اـر  ب یک ر ی گی ژ و ولـ کن ه ت رفت شـ  در پی

د ولی ع ت وا ری ان ل، دگ و ص ح د م و ج ضا و ت و ف ح سا ت م ه را ج ج ه و ا ع سـ و ی ت ها د حـ ی، وا میلـ ک  ت
د ه ت تع ری دی ی م را ق ب حق ت ت وری م م و مأ ش داز چ ت، ان رک ی ش دار د پایـ ولیـ م و ت اـ ج ت ان دا هـ  تع

ی، د راردا ی ق ژگ اـز وی مت ت م لا و صـ ح ت و م ما د ه خـ ده، ارائـ ت شـ فافی ی شـ اـل ور و م ضـ  در ح
س ور د و ب ی رون دآور و ن س ما ی ها ساز سای ی شنا ننفع ذ خ و ا س و پا یگ ه ی ی ب ها ن نیاز   آنا

ع: ت منب ل سای دا ه و ک حب صا   م

ل و د ره ج ما س :۲ ش ری وز مات ع ت ی صنای م شی و ر گ پت دین ج هل س خلی ر   فا

ه ک جا زآن ر ا ش د ه ژو ر پ ض ه حا ع و م ج ش م ی چال ی ها سای ده شنا ا شـ ده بـ فا ت سـ ز ا ش ا ه رو حب ا صـ  م
م قی ست ن با م گا خب ت ن ع ی صن م شی رو ه پت ن ب وا ی عن ها د دی ه ی ت صل ت ا دا ولی ر ت ع د ی صنای م ی شـ رو د پت  ،انـ
ت ه ن ج دوی ی ت ژ رات ست ب ا س ی منا را ج ب رو ز خ ن ا ش ای ا چال ط هـ ا قـ ف ن ع ت ،ضـ و ت و قـ صـ ر ی ف ا  هـ
ت رک ی یها ش م شی رو ز پت ت ا ل سای دا ج ک را خ ت سـ ا و ا ده بـ فا ت سـ ز ا ت ا سـ ی سیا ا د هـ ا صـ ی اقت مت او قـ  ،م

ت س ی سیا ی ها د ر هب ب را س ت منا ه ت ج رکـ ع ح نای ی صـ م ی شـ رو ز پت ه ا طـ ق د ن و جـ و ه م ه بـ طـ ق د ن ولیـ  ت
ب و طل ن م ل و تبیی حلی د ت دی ر   .گ
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۷ ۹  

ن .۲۲ـ وی د ی ت ژ رات ست ی ا ی ها مت و قا ز  ـم و  ت

س ز پ ن ا دوی ی ت زا ج س ا ری ز مات و ش( ت خ ل ب ه ،)قب سئل ه م ر ب ختا ه سا ک ل یا شب م ر شا ها زه چ و ر ح  د
ل دو ل ۴ ج دی د. تب ر ش ن د ر ای ختا ا ن ،سـ افت ن یـ ری هتـ د ب ر هبـ ع را ر واقـ ر د زه هـ و ت حـ ــ س ل .ا ــ م وا  ع

س ری ات ز مـ و ر ،ت ح د ط د دوم س ح .ان ط م س و ل ،س م وا ی ع ع ر ز ف و ح و ت ط م س ر ها ــا چ ه د ر هب ل یرا ــ ص  حا
ز ز ا و ی ت د. م شن ر با ن د دوی ی ت ژ رات ست ی ا ن ها ش ای خ ر ب ظ زن ن ا رگا ی و خب سان شنا ر ه کا ر ک ش د خ ی ب ا  هـ

ی ز قبل ها ا ر آن ک د ذ دی ر ده ،گ فا ست ده ا ت. ش س ن ا چنی م ر ه ن د دوی ر ت ی ه ژ رات ست ه ا ه ب چ ره آن ربا د د ا صـ  اقت
ی مت قاو ن م د بیا ز ش ه نی ج و ده ت دی ر ی و گ ژ رات ست ه ها ا ه بـ ونـ ی گ ن ا دوی ده تـ د شـ ه انـ ف کـ دا هـ د ا ا صـ  اقت
ی مت قاو ز م ق نی ق ح د. ت   یابن

ی ژ رات ست  ا
ی ق فی   تل

ت ص ر ی ف ی ها ج ر ی   )O( خا ها د دی ه ی ت ج ر    )T( خا

ط اـ ت نقـ  قــو
ی خل    )S( دا

ی ژ رات ست ی ا ن تعال شت وی  خ

ه ـ سع و ت ت درا ره و صا ه ی ب ر  از گی
ت خ سا ر ی زی ی ها درات ه و صا طق ژه من  وی

ده ـ ستفا ن از ا وا د  ت ی یمن ی ها خل ی دا را  ب
ی م و ی ب ت ساز طعا م و ق واز ی ل دک  ی

ش ـ ر ست ی و بازار گ ر هب ه بازار در ر طق ی من  ا

ه ـ سع و ی ت د و فناور و هب ها ب د راین  ف

ده ـ ستفا ی از ا رو ن کار نی وا ل و ج صی ح رده ت  ک
ت با هار  م

ه سع و ت ت رفی د ظ ولی ت و ت هار ی م ه ها رفت ش   پی

ی ژ رات ست ه ا مل ه ح ن ب م ش  د

ده ـ ستفا ن از ا وا د  ت ی یمن ی ها خل ی دا را ه ب  مقابل
ش با ی چال ی ها ی و مالیات د صا ن اقت ی بی ملل   ال
ه ـ سع و ی ت ژ رات ست ی ا گ ها دین رن ده و ب ستفا  از ا

ی ژ و ول کن ی ت د ها دی  ج

ه ـ سع و ی ت ها د ح ی وا ص ص خ ی ت خل ی و دا کار م  ه
ت با رک ش یها ش ن دان  بنیا

ن ـ رد لاب ت با هار ی م ن ها را دی ن و م  در کارکنا
وزه ی ح ص ص خ  ت

ده ـ ستفا ت از ا رفی د ظ ولی لا ت ه با ور ب ظ ه من  با مقابل
ت دا دی ه ی ت ج  خار

ه ـ سع و ی ت ژ رات ست ی ا ی ها ریت دی ب م س ی منا را  ب
ظ ک حف ژی رات ست ی و ا رای ج   ا

ط ف نقا ع  ضـ
ی خل    )W( دا

ی ژ رات ست ن ا وا د ت یمن ن ساز  زا درو

ه ـ مای ر ی س ذار ق در گ حقی ه و ت سع و   ت
ی ـ کار م ت با ه رک ش یها ش ن دان  و بنیا

ی م و ی ب ی ساز   فناور
ش ـ ر ذی ی و پ را ج ی ا ژ رات ست ی ا ی ها  و بازاریاب

ی ژ رات ست ی ا دافع  ت

ع ـ و د و تن و هب ها ب د رآین ی و ف ژ و ول کن   ت
ش ـ وز م ه و آ سع و ی ت رو   کار نی
ق ـ حقی ه و ت سع و   ت
ح ـ لا ص ت ا س ت و ها سیا ری دی ی م   مال
ده ـ ستفا ت از ا شور ی م ک ها ژی رات ست   ا
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۸ ۰  

ی ژ رات ست  ا
ی ق فی   تل

ت ص ر ی ف ی ها ج ر ی   )O( خا ها د دی ه ی ت ج ر    )T( خا

ش ر ست   بازار گ
د ـ و هب م ب ست ها و ها سی د رآین ده با ف ستفا  از ا

ی ی فناور و ها   ن
م ـ دا خ ست ش و ا وز م ی آ ها رو ص نی خ   صمت

ع: ه منب ی یافت ش ها ه ژو   پ

ل و د س .۳ ج ری ی گزینه مات ی ها رد هب وز را   ت

ر ل د دو ر ج و ک ذ ب با م رکی م ت هی فا ج م ر د ر من ش د ز رو و ن و ت چنی م د ه صا ی اقت مت قاو ده و م فا ست ز ا  ا
ت را ظ ن ن رگا ه خب ر ک ه د حب صا ی م ق ها می ج ع را خ ست ده ا دی ر د گ ع ،انـ وا ی انـ ژ رات ت سـ ی ا ا ب هـ سـ ا متنا  بـ
ط رای ی ش م شی رو ج پت را خ ست ت دهش ا س ه و ا م دا را ن د ی ای ژ را ست ت ها ا ه ص ج خ ش ن م د ه ش م رنا ت ب رکـ  ح

ز ه ا ط ق د ن و ج و ه م ه ب ط ق ب ن و طل ن م ل و تبیی حلی ده ت دی ر ت. گ س   ا

ح .۳۲ـ ری ش حلیل ت ی یت ژ رات ست ی ا س ها ری ی مات رکیب د ت صا قت ی ا مت و قا ز  ـم و   ت
ژ رات ست ح  یها یا ط ر SOس مات ر  رک سید مت یبیت او قـ م د  صا ز�یاقت و ره تـ ه ر ب ر یریـگ بـ کث دا ز  یحـ ا

رف ز ها تیظ م رونـ یها تیو  ه ید ت بـ صـ ر ز ف ده ا فا ت سـ ر ا و ظ ح یها من ر ا یطـیم د ت.  سـ ر ا وا ت سـ  نیـا
د،یرو ر صل ک ف ا د طب یه ع  اب منـ ه  ا بـ کـ ا ات ه بـ کـ ت  سـ ن ا ما ،یعـیآ ر ان هیسـ سـ ه و  ،یان رانـ ن فناو وا تـ
تیز خ سا و یها ر د،م و م ج هیز ه پا ن ع سـ و ر،یـت زا دا ت شیافـ ذ رقاب ا یریپـ قـ رت ب یو ا ا ر تـ ت  یآو ع ن صـ

ش رو ه یمیپت کان ر ت راب ر ب ر ا یرونیب یها د د. ب و ش م  ه را ها نیف د ر هب را س،  سا ه یا رائ ر ا ا د ده  ش،  نیش خـ ب
م ه ر م مات نیت دا م یاق ه  ک د  ستن د یه وانن ک ت خل هیبا ت دا ت  و ط ق قا ر ن ت ،یب ص ر لـ یها ف لـ نیو ب یم مل  یال

ز م ه  ریپا یها تیرا ب د دا صا د یاقت د. لیتب   کنن

ی .۳۲ـ۱ـ ژ رات ست ی ا ی ها عال ن ت شت وی ح( خ ط   )SO س
جا راین د د ر هب ر« را کث دا ر  ـح کث دا ه »ح رائ ی ا د م و ه ش ز ک ط ا قا ت ن و ی قـ را ش بـ زای ه افـ چـ ر ر ه ت شـ  بی

ت ص ر ده ها ف فا ست ی ا د. م ه کن ج و ه بات د ب ر وا ح م ر ط ی ،م ژ رات ست ی SO ا را ع ب ی صنای م شی رو ن پت را ل ای م  شا
ت ما دا ل اق ت ذی س   :ا
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۸ ۱  

ه .۳۲ـ۲ـ ع س و ت ت را د   صا
ی ها د ر هب ه را ع س و ت ت را د ر صا ت د ع ی صن م شی رو ه ،پت ه ب ک مثاب ت ی ر رو ی ض را ر بـ ذا ز گـ د ا ا صـ  اقت

م ر خا و ح ه م د ب صا ش اقت ن دان ت و بنیا را د ر صا و ح ل م ن قاب ت تبیی س ر .ا ی د ط رای ه ش ر کـ ختا ا د سـ ا صـ  اقت
ه ت ب د ز ش ی ا ها د م رآ ی د فت ر ن ت متأث س ت و ا سانا و ت ن م ت قی ف ر ن ی آثا رب خ ر م ت ب ی ثبا د ا صـ د اقت ر  ،دا

ه ع س و ت ت را د ی صا فت رن ه غی ژه ب ر وی ع د ی صنای را ت دا زی ی م سب ن ن و ی چ م شی رو ی ،پت مل ن عا ی عیـ ده ت  کننـ
ر قاوم د ی م ز د سا صا ب اقت و سـ ح ی م د مـ و ی .شـ ر دا ر و خـ ر ز ب ر ا ای خـ م ذ ی ظـ ز ع ا ی گـ عـ ت ،طبی عیـ وق  م

ی ک پلیتی و ز ژئ متا ت و م خ سا ر ی زی سبتاً  ها ب ن س ر منا ه د ق ط ژه من ی وی د صا س اقت ر ا ر ،پـ ت سـ م ب ز ی لا را  بـ
ل دی ن تب د ه ش ب ب ت ها را د ت صا لا و ص ح ی م م شی رو م را پت ه را ه ف خت ت سا س ن .ا اای ل بـ ا ت حـ قیـ وف ر م  د

ن ر ای سی م م ز ستل ق م ق ح ه ت ع و م ج ی م ز ا ت ا ما زا ی ال ر ختا ی و سا د ر ک مل ت ع س   .ا
ر ظ من ز ه ا ری ظ ی ن د ها دی ت ج ر جا ن ت ل بی مل ی ،ال های ر و ش ه ک د ک وانن ی بت زایا ی م سب د ن و ق را خ ریـ ط ز  ا

ی زایا یِ  م ی رقابت ر مبتن ی ب ر ت و فناو فی قا کی رت د ا هن م ،د ه ی س ر لات ز با ی ا ا هـ ر زا ی با ان هـ ه را ج ت بـ سـ  د
ی د م رن ن .آو رای ستا د ع را و ی تن ش خ ه ب د ب ت سب لا و ص ح ی م رات د ره با صا ه ی ب ر ز گی ی ا ر ی فناو ه ها رفت ش  و پی

ه مای ر ی س ر ذا ر گ ق د قی ح ه و ت ع س و ی ،ت د م وان ش ت ز ر ده ا زو ت اف دا ولی ش را ت زای د اف ه ت و د ر د ه ق ی چان  زن
ر ی د ها ر زا ن با ی بی ملل قا را ال رت د ا ش خ ن .ب چنی م ر ه س ب سا ه ا ریـ ظ ش« ن ه ا ه کـ زینـ ه ه دلـ ه ،»مبا ع سـ و  ت

ه ک ی شب ی ها ک ستی ج ل ،ل م ل ح ق ه و ون ست ی ب د ن بن ر د ه ،م زین ی ه م ها قی ست م ر ت غی را د ش را صا ه ده کا  دا
ت و ذابی ی ج د صا ت اقت ر جا ی ت ج ر ش را خا زای ی اف د م ه   .د

ی و س ز ر ا گ ه دی دین ها ی ن ز ا ی سـ سـ ما ی دیپل د ا صـ ل اقت ا عـ د و ف منـ دف ق ،ه اب طـ ا م ل بـ و صـ د ا ا صـ  اقت
ی مت قاو ی ،م د م وان ع ت وان ی م رفن ت غی را د ه صا مل ج ز م ا ری ح ی ت ی ها ی و مال ک د با را بان قا ع ی ان ا هـ د دا ر را  ق

ه و دو جانب د ره ،چن ه ی ب ر ز گی ی ا ها ر زا ی اب ر هات ده و ت فا ست ز ا ی ا ها ز ر ی ا حل ی تا ،م د دو ی حـ د خنثـ  .کنـ
ن عــی ر ل د ت حــا ســ ی سیا ی هــا ق ی و شــ ه ت ملــ ج ز ن ا می ضــ ه ت مــ ی بی ت ا را د ت و صــا مایــ ی ح ز مالیــات  ا

ن گا د رکنن د ر ،صا س ب سا ت ا ربیا ج ق ت وف ر م ها سای ر و ش د ک ه ماننـ رکیـ ی و ت ز ال ه ،مـ ن بـ وا م عنـ ر هـ ی ا ا  هـ
ت مای ی ح د ها ی ن د م وانن ی ت ضا ت ف ی رقاب ر ذی ی را پ را گاه ب ی بن ی ها م ی شـ رو م پت ه را د فـ زن ا ت .سـ یـ و ق  ت

د رن ی ب ر مل ت د لا و ص ح ی م م شی رو د و پت رو ه و ره ب جی ش زن ز ر ی ا هان ز ج ر نی ظ من ز ه ا ری ظ ت ن زی ی م ابت  رقـ
ر رت و ب ،پ ج و ز م مای ت ت لا و ص ح ق و م ت خل زی ی م ر ها دا ی پای را ن ب را د ای ه وا د خ   .ش
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۸ ۲  

ه .۳۲ـ۳ـ د فا ست ز ا ن ا وا د ت ی یمن ی ها خل ی دا را ی ب م و ی ب ز ت سا عا ط م و ق ز وا ی ل ک د   ی
ی م و ی ب ز ت سا عا ط م و ق ز وا ی ل ک د ر ی ت د ع ی صن م شی رو ه پت ها ن ک تن ت ی ر رو ی ض د ر هب ر را ط د رای  ش

م ری ح ت و ت دی دو ح ی یها م ز ر ت ا س ه ،ا ک ی بل ک ز ی ن ا رکا ی ا د ق کلی ق ح د ت ا صـ ی اقت مت او قـ ی و م ا قـ رت  ا
ب ی تا ر ی آو ب مل و س ح ی م د م و ر .ش س ب سا ه ا ری ظ ی ن گ ست ه واب ران ی ،فناو های ر و ش ه ک ر ک ره د جی ن زن می  تأ

ی عت ی صن گ ست دواب و ی خ لای ا ه بـ ت بـ دا ر ت وا ا عـ ط ی و ق ر او د فنـ رنـ ر ،دا ر د رابـ ه ب کانـ ی ت ا ی هـ ج ر ا  خـ
ب سی د آ رن رت ذی ت و پ ر د ی قـ رلـ ر کنت ت د سـ ر سیا ذا ی یگـ عت ن د صـ رنـ دا ن .ن رایـ تا د سـ ره را هـ ی ب ر ز گیـ  ا

ت رفی ی ظ ی ها خل ی دا را د ب ولی ت ت عا ط د ق ر و ز م ت نیا ع ی صن م شی رو ی پت د م وان ه ت ش ب ه ک کا س ی ری ا  هـ
ره جی ن زن می ش ،تأ ه ه کا زین ی ه ی ها ز ر ت و ا ی و ق ل ت لا ق ست ه ا ران ر فناو و ش د ک م جا ق .بین ق ح ن ت ف ایـ د  هـ
د من ز ی نیا ح را ی و ط را ج ک ا ب ی و چ ر ها ی چ د ها گ ن هن ما ت ه س ه ا ر ک ن د ه آ ر س و حـ ی م ل صـ ل ا م ا  شـ

ی ضــا قا ی ت د هــا ی ن و ســ ز ی ا م شــی رو ن ،هــا پت وا د تــ ه یمنــ رانــ ی فناو و ســ ز ن ا گا د کننــ د ولی ی ت خلــ  و دا
ت س ر سیا ذا ی یگ مایت ی ح و س ز ت ا ه دول ر ب و م ط زا ه ل اف م د ع ن .کننـ د ایـ رآینـ ی را ف ن مـ وا ر تـ ب د  قالـ

ه ری ظ ه« ن ش و ی خ ی ها عت ن »صن د تبیی ر ه ک ر ک ز ب رک م ی ت رافیای غ ل و ج م عا ه ت ک ب ی شـ ن ا ا ت میـ رک ا شـ  یهـ
رگ ز ن ،ب می ن تأ گا د ک کنن چ و ز ،ک ک را ی م قات قی ح ی و ت ها د ها ی ن ی دولت را ی بـ ا قـ رت ره ا هـ ی ب ر ی و و ر وآو  نـ
د کی د تأ ر ر .دا ن د را ز ای ل نی ک ی ش ر ن گی ه چنی ش و ی خ ای ر هـ ف د را طـ ع ا مـ جت ی م ا رگ هـ ز ی بـ م ی شـ رو  پت

ی د م وان ن ت را ش ی پی م و ی ب ز د سا ش لاوه .با ن ع رآ ده ب فا ست ز ا ت ا رفی ی ظ س د هن س م و ک ع ه ،م ژه ب ر وی د د ولی  ت
ت عا ط س ق سا ه و ح رفت ش ه ،پی ن ب وا ی عن ر زا ی اب را ی ب ستیاب ه د ی ب ر ی فناو ا ی هـ داتـ ر ن وا رو یزا د ده یـ  ،شـ

ه ها ن ک تن ر ی کا ه ه را ران ت فناو س ه ا ک ر بل ظ من ز ه ا ری ظ ی« ن ر گی د ا ر یـ ن د ی ل حـ مـ ر ،»ع جـ ه من ش بـ زای  افـ
ت ربیا ج ی ت ی و فن قا رت ش ا مان دان ز ت یسا رک ی یها ش خل ی دا د مـ و ر .شـ ن د ر ایـ ی سـ ت ،م رک ا شـ  یهـ

ش ن دان ی بنیا د م وانن ه ت ن ب وا ن عن را گ زی ی با ر و ح ه با ،م ع س و ی ت ر ی فناو ن ها ی و ق و ن طبی ی با ت ها د ر دا ستان  ا
ی هان ت ،ج زی ی م ه ها ران ر فناو دا ی پای را ر ب و ش ق ک د خل   .کنن

ه .۳۲ـ۴ـ ع س و ی ت ر و د و فنا و هب ها ب د راین   ف
ش زای ن اف وا ی ت ت رقابت ع ی صن م شی رو م پت ز ستل ر م ذا ز گ ی ا و گ د ال ولی ف ت ر ه ص ک بـ م یـ دای را ا  پـ

ه ران ش  ـفناو ن دان ت بنیا س ه ا ر ک ن د ه آ مای ر ی س ر ذا ه گ ریافت ختا ر سا ق د قی ح ه و ت ع س و ه ت ن ب وا ر عن غی  مت
ن رو ی ب ی زا د ش ،کلی ق ن ن را ش د پی ش ره ر ه ی ب ر ل و ل ک م وا د ع ولی فا را ت د ای ر .کن ب د و چ ر ا هـ ه چ ریـ ظ  ن
د ش ن ر رو ی ،زا د ر وآو ه ن ران ه فناو ها ن ی تن ع ز تاب ه ا مای ر ی س ر ذا ی گ ال ه مـ کـ ل بل و صـ ح م م ک را ش تـ  دانـ
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۸ ۳  

ی ص ص خ ه ،ت ک ی شب ی ها ش ل و دان م عا ی ت د ا هـ ن ن ی ن بـ را گ زی ا م بـ ت سـ سی و ک ی ا ر وآو ت نـ سـ د .ا ا جـ  ای
م ی ه زای ن اف ی میا ها د ح ی وا م شی رو ز و پت ک را ی م ه گا ش ی  ـدان قات قی ح ز ت ر ا ذ گ ه ده ر ی پیا ز ا ل سـ د  مـ

ی« ر وآو ز ن ر »با ج ه من ل ب قا ر انت ؤث ش م ی دان من ع و ض ری س ر ت ه د ع س و ی ت ر ی فناو ا ی هـ ز ر د مـ هـ وا  خ
د ره .ش ه ی ب ر دا ر ز ب ی ا ر ی فناو ه ها رفت ش د پی ه مانن مان ی سا ی ها ر ی  ـسایب ک زی ی ،فی ر گی د ا ق یـ میـ ر ع  د

م ریت و گ ی ال ش ها و ی ه ع و صن ل و م حلی ش ت ه پی یانـ و ی گ ر مبتنـ ن بـ لا ده کـ ا دا ی هـ د مـ وانـ ر ت ختا ا  سـ
ه زین ی ه ت ا ع ر را صن چا ض د قبا د ان دی د ش ی و کن حن ه من زین ی ه های ه را ن ت ب م ن س ل پایی ق د منت مایـ  ن

ه ر ک س  ب سا ل ا حلی ی ت ده ها م رآ ز ب ی ا ر و ی تئ ز ی با ی ها د صا ت ،اقت عیـ وق ی م ابت ت رقـ رک ا شـ ر را هـ  د
ی ها ر زا ی با هان م ج ک ح ست ر م ی ت د م ز   .سا

ه .۳۲ـ۵ـ د فا ست ز ا ی ا و ر ر نی ن کا وا ل و ج صی ح ه ت د ر ت با ک ر ها   م
ره ه ی ب ر ر گی ؤث ز م ت ا رفی ی ظ رو ی نی سان ن ان وا ر ج ت د ع ی صن م شی رو د پت من ز ی نیا د ر ک ی روی حلیلـ  ت

ر ب د و چ ر ها د چ صا ش اقت ز و م ه و آ ری ظ ی ن ره ها ه ی ب ر ل و ل کـ مـ وا د ع ولیـ ت ت سـ ه .ا مای ر ی سـ ر ذا ر گـ  د
ش ز و م ی آ د ها من دف ه ه ر ک س ب سا ی ا ضا قا ی ت عـ ر واق زا ا ر بـ ا ی و کـ ا هـ ز ه نیا رانـ ت فناو ع ن ی صـ حـ را  ط

ی د م و ه ،ش ها ن ه تن ی ب قا رت ت ا فی ه کی مای ر ی س ان سـ ر ان جـ ی من د مـ و ه شـ کـ ا بل د بـ و هبـ ق ب اب طـ ی ت رت ا هـ  ،م
ی ر راب ی ناب ی ها ر ختا ر سا زا ا ر بـ ا ز را کـ ش نیـ ه ا ی کـ د مـ هـ ر .د ظـ من ز د ا ا صـ ی اقت د ا هـ ل ،ن ک ی شـ ر  گیـ

ن ما ی پی ی ها ر کا م ت ه د م د ن بلن گاه بی ش ش و ها دان خ ت ب ع ه ،صن ژه ب ق وی ری ط ز ه ا شـ و ی خ ا ی هـ شـ  ،دان
ب ج و ش م ه ه کا زین ه ه دل ت مبا عا لا ط ل و ا قا ر انت ؤث ش م ی دان من ی ض د م و ی .ش ز ر رو ی کا ا د هـ منـ دف  ه

ر ی د ها ر ست ی ب ع ی واق عت ز صن ه نی ش ب زای ی اف گ ست ی شای ی ها مل ن ع وانا ده ج می جا ره و ان هـ ی ب ر ی و ز ر  مـ
ی رو ر نی ه را کا ر ب و ر ط دا عنا ش م زای ی اف د م ه ر .د ح د ط ی سـ ر او ی فنـ شـ ز و م ده ،آ فا ت سـ ز ا ه ا مان ا ی سـ ا  هـ

ه رفت ش ه پی ی شبی ز ش و سا ز و م ی آ ق طبی م با ،ت ه را ی ف ز ی سا ر گی د ع یا ری ق و س می ب ،ع ج و ه م رف ی صـ ی و  جـ
ر ه د زین ی ه ی ها ش ز و م ع و آ ری س ر ت ره د ه ی ب ر دا ر ز ب ی ا رو ر نی ر کا ه ی ما د م د ر ن .گ چنی م ه ه دینـ ها ی ن ز ا  سـ

م ظا ی ن ت ها ری دی ش م ز با دان رک م ر ت ل ب قا ت انت ربیا ج ن ت ی بی سل ه ،ن ها ن خ تن ر ش ن سای ر ی ف ش ن دان ما ز ا  سـ
ش را ه ی کا د م ه ه ،د ک ر بل ظ من ز ه ا ری ظ ی ن ی ها یای و مان پ ز ی ،یسا ر دا د پایـ ر کـ مل ت و ع زیـ ی م ابت  را رقـ

ت ی و ق ی ت د م ع .کن و م ج م ر ب د رکی ت ت س ی سیا ی ها ش ز و م ی ،آ د ها ه و ن ران ر ،فناو سی ه م ی ب ر رگی د کا مـ رآ  کا
ی رو ی نی سان ن ان وا ر را ج ی د ستا ی را قا رت ره ا ه ی ب ر ل و ل ک مـ وا د ع ولیـ ت و ت ی رقابـ ر ذی ن پـ ی ی بـ مللـ  ال

ت ع ی صن م شی رو ر پت وا م ی ه د م ز   .سا
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۸ ۴  

ه .۳۲ـ۶ـ ع س و ت ت فی ر د ظ ولی ت و ت ر ها ی م ه ها فت ر ش   پی
ش زای ت اف رفی د ظ ولی ر ت ت د ع ی صن م شی رو م پت ز ستل ذ م خا ی ات د ر ک ع روی م ر جا ه بـ ه پایـ ریـ ظ ی ن ا  هـ

ن ی و د ن ولی ی ،ت ر ره و فناو ه ی ب ر ل و ل ک م وا ت ع سـ ی  .ا ز ا سـ د م زآ ی ورو ز ا سـ و ت ن زا هیـ ج ی ت عت ن ا صـ  بـ
ره ه ی ب ر ز گی ی ا ر ی فناو ه ها رفت ش ی پی خل ه ،دا ا ن هـ ب تن جـ و ش م ه ا ه کـ زینـ ی ه ا ی هـ شـ ز نا ی ا گ د و سـ ر  ف

ن شی ت ما لا ی آ د م د ر ه ،گ ک ر بل ظ من ز ی ا د صا ت ،اقت سب ه ن مای ر ه س د ب ولیـ د را ت و هبـ ده ب ی شـ خ ی و ب ه د ز ا  بـ
ه مای ر ی س ر ذا ی یها گ عت ش را صن زای ی اف د م ه ه .د ع س و ت ت خ سا ر ی زی ا ل هـ مـ ک ه م ملـ ج ز ه ا ک ب ی شـ ا  هـ
ی ژ ر ر ان دا ه ،پای مان ی سا ل ها م ل ح ق م ون ج س ک و من تی سـ ج ه ل چـ ر کپا ط ،ی ر م شـ ز ی لا را ی بـ تیبان شـ ز پ  ا
ن ریا ر ج م ست د م ولی ع و ت زی و ه ت هین ده ب ها ت و ها ن لا و ص ح ی م های ت ن س   .ا

ی و س ز ر ا گ ی دی قا رت ت ا فی ی کی رو ی نی سان ق ان ریـ ط ز ش ا ز و مـ ی آ ا ت هـ ر ا هـ ر م و حـ ی و م صـ ص خ  ،ت
ت ره قابلی ه ی ب ر دا ر ش ب خ رب ز اث ی ا ر ی فناو و ها ده و ن چی م را پی ه را ی ف د م ر ش .آو ز و م ن آ را دی د با م کی ر تأ  ب

ت هیاف ی ر ن ها ی و م ن می ص ی ت ر ر گی د د ولی ت و ت ری دی ره م جی ن زن می ب ،تأ ج و ش م زای ی اف رآی مان کا ز ا  یسـ
د و و هب ره ب ه ی ب ر ع و ی مناب د م و ز .ش رک م ر ت ق ب قی ح ه و ت ع س و ه ،ت ن ب وا ک عن ر ح ن م رو ی یزا د ر وآو ن ،ن کا م  ا

ه هین ی ب ز ها سا د راین ش ،ف زای ع اف و د تن ولی ی و ت قا رت ت ا فی ت کی لا و ص ح م را م ه را ی ف د م ز   .سا
ه ی ب ر رگی ه کا مان ی سا د ها من ش و ر ه کا د و ی و خ ر ی فناو ی ها ز سا ر کا د و ر خ ط د و طـ د خ ولیـ ن ،ت م  ضـ
ش ه ی کا گ ست ه واب ی ب رو ی نی سان ر ان ه ما ر ی ،غی ها طا ی خ سان ش را ان ه ده کا ت و دا ا ی ثبـ فـ د کی ولیـ  را ت

ن می ض ی ت د م ل .کن م عا ر ت ؤث ت با م رک ت و ها ش سا س ؤ رو م ش ر پی زه د و ی ح ر او ر ،فنـ ت سـ ی ب ب سـ ی منا را  بـ
ل قا ش انت ی دان ی ،فن م و ی ب ز ی سا ر ی و فناو قا رت ح ا ط ه س ران گاه فناو ی بن ی ها م شی رو م پت ه را ی ف د م ر   .آو

ی .۳ ژ رات ست ی ا ه ها مل ه ح ع ب ض وا ن م م ش ح( د ط   )ST س
ی ژ رات ست ی ا ح ها ط ی ST س مت قاو م د  صا ی اقت رکیب س ت ری مات ر  ره�د ه ر ب ز ب و ط  ت ا قـ ز ن د ا من دف ه ی  ر گی

ی خنث ی  را ی ب خل دا ت  و ن  ق ر ایـ د ت.  سـ ر ا وا ت سـ ی ا ج ر ا خـ ی  ها د دیـ ه ر ت ا ش آثـ ه ا کـ ا  ر یـ ا هـ م ی،  ز سا
ی د منــ وان رد، ت کــ د و  روی ولیــ ت ت رفیــ ظ ی،  ســان ه ان مای ر ســ ی،  ر ع، فنــاو منــاب زه  و حــ ر  د د  و جــ و م ی  ها

ت خ سا ر ه زی ی ب عت صن ی  ه ها ون نا گ ما ز سا ی ی  م ی  ه ب د ی سـ ش آ ه ا کـ ن  م ضـ ه  کـ د  ون ر  شـ رابـ ر ب د ی  ر ذی پ
م ری ح ت ت زی م ظ  ف ح ه  مین ز ی،  رقابت ی  ها ر شا ی و ف هان ج ی  ها ر زا ت با سانا و داوم  ها، ن ی و تـ د ر هبـ را ی  ا هـ

ن زای د. ا رن م آو ه را را ف ی  م شی رو ت پت ع صن د  ش ت ر رفی ظ ل  دی ر تب ح ب ط س ن  ی ای ها د ر هب را ی  رو،  خل دا ی  ها
ی  د صا ع اقت دفا ر  ؤث م ی  ها ر زا ه اب بب ش تا زای د و اف رن دا ز  رک م ت ت ع صن ی  ر ختا سا ی  ر   .آو



  

ی/ 
ومت

مقاــ
اـد 

تص
ی اق

ویجـ
ی تر

علمـ
مه 

لـنا
فص

دو
راتژ

سـت
ا

 ی
 یهاـ

صـنا
عه 

وسـ
ت

 عی
وشــ

پتر
 ؛یمی

 یلیـتحل
ب 

رچو
هاــ

س چ
ساـ

ر ا
بـ

T
O

W
S

 
و اق

ومت
 مقا

صاد
ت

 ی
ورد

ه م
طالع

(م
 ی

یهلد
گ

ن
 جیخل 

س)
فار

  

۸ ۵  

ره .۱۳ـ ه ی ب ر دا ر ز ب ن ا وا د ت ی یمن ی ها خل ر دا ه د قابل ش با م ی چال ی ها د صا قت ن ا ی بی ملل   ال
ر را ق ست ک ا ر ی ختا ی سا ف مالیات فا د و ش م رآ ی ،کا ک ز ی ی ا ها ر زا ی اب د ر کلی ه د هین ی ب ز ص سا صی خ  ت

ع ی مناب ق ی تل د م و ش .ش زای ت اف ش قابلی ی پی ی بین ها د م رآ ت د ز دول ل ا ح ت م ن ،مالیا کا م ه ا م رنا ی ب ز  ریـ
ی د صا ت اقت د م د ه و بلن قابل ر م ؤث ا م ک بـ و ی شـ ا ی هـ ج ر ا م را خـ ه را ی فـ د مـ ز ا ن .سـ ی چنـ م ت ه یـ و ق  ت

ه مان ی سا ی ها ی و مال ک ی بان م و ف با ب د ل ه لا ق ست ی ا خت سا ر ز زی م ا ظا ی ن ه ها ط ل ر سـ ن گـ ی ی بـ مللـ ز ،ال  ا
ر ذ گ ه ش ر زای ب اف ری ب ض ی تا ر ی آو د صا ن ،اقت کا م ت ا ری دی ی م خل ه دا مای ر ش ،سـ د ر ل گـ و ن و پـ می أ  تـ

ی د مال ولی ن را ت دو ی ب گ ست ه واب ه ب ک ی شب ا ی هـ ز ر مـ را م ف ه را ی فـ د مـ ر ی .آو سـ ما ی دیپل د ا صـ ل اقت ا عـ  ،ف
ق ری ط ز د ا جا ن ای ما ی پی ه ها جانب ق ،دو ط د منا زا ک آ ر شت ف و م ذ ع ح وان ه م رف ع ی ت ر ،ا ست ش ب ر ت سـ ذ گ و فـ  ن

ی د صا ر اقت ط د حی ی م ه ها ق ط ی من ه و ا ق ط من را ی ف هیا را ا ی م د م ر .کن ن د ب ای و چ ر ها ه ،چ دل ی با مبا ها ز ر  ا
ی حل ه م ی ب ی جا ها ز ر ه ا ط ر سل ی گ هان ه ،ج ها ن ه تن زین ی ه ش ها کن را ش را ت ه ی کا د مـ هـ ه ،د کـ ت بل ر د  قـ
م ظی ی تن ر ی گ ول ر پ و ش ر را ک ت د س ر سیا ذا ی یگ ز ر ت ا یـ و ق ی ت د مـ مایـ ت .ن رک ا شـ ش م خ رب ش اثـ خـ  ب

ی ص و ص ر ،خ ب د ت قال رک ک یها ش چ و ط و ک سـ و ش مت ن دانـ ا ب ،بنیـ جـ و ش م زای ف افـ ا طـ ع ی ان ر ذی  پـ
ر ختا ی سا د صا ر اقت ر د راب ه ب کان ی ت ی ها ج ر ده خا ق و شـ ریـ ط ز ی ا دایـ ز ز رک م ر ت د د رآینـ ق ف ش خلـ ز ر  ،ا

ب ی تا ر ی آو ر ختا ر سا و ش ش را ک زای ی اف د م ه ت .د های رن ی د ح را ت ط س ی سیا ا ی هـ ایت مـ د ح من شـ و  و ه
ی ر مبتن د ب ه وا ن ،ش م ز ض هی ر ز پ ت ا لا خ دا ی م را کا ی نا مت ه ،قی مین ت ز ظ فا ز ح گاه ا ی بن ب ها ی سـ ر آ ذی  پـ

ر ر د راب ی ب ها ر شا ی ف ش ز نا م ا ری ح ت و ها ت سانا و ی ن هان م را ج ه را ده ف ر ه و ک ظ ب ف ی ح یای و د پ ولی ی ت خل  دا
ک م ی ک د م مای   .ن

ت .۲۳ـ وی ق گ ت دین رن ه و ب ر ه ی ب ر دا ر ز ب ی ا ر و ی فنا ن ها وی ر ن ت د ع ی صن م شی و ر   پت
ی ز سا د رن ی ب و ر ق ت د ع ی صن م شی رو ش با ،پت زای ش اف ش ضا ک قا ت ت سب ه ن ت ب م ه ،قی اه ب گـ زه بن ا جـ  ا

ی د م ه ت د لا و ص ح د م و ه با را خ شی د حا و ر س لات ه با ض ر د ع ه کن ر ک ج ه من ش بـ زای د افـ مـ رآ ی د قـ قی  و ح
ی قا رت ره ا ه ی ب ر ل و م وا د ع ولی ی ت د م و ی .ش ریاب زا ل با ا جیتـ ا دی ش بـ ه ا ه کـ زینـ ی ه ا ه هـ دلـ ف و مبا ذ  حـ
ه ط س ی وا را ها کا ه ،نا زین ی ه های ش ن رو ن را ف ی پایی د م ر ب و آو ج و ش م زای د اف زا ده ما کنن د ولی ی ت د مـ د ر  .گـ

ن چنی م ده ه فا ست ز ا ل ا حلی ده ت ی دا ر ها زا ه ،با ص ب صی خ ه ت هین ع ب د مناب ولی ر ت س ب سا ت ا حا جی ر ی ت ع  واق
ف ر ص ن م گا د ک کنن م ی ک د م ی و کنـ رآی ا ی کـ صـ صی خ لا را ت ا ی بـ د مـ ر ی .بـ ر دا ا ی وفـ ر ت شـ ه و م ع سـ و  ت
م ر ف ی پلت ش ها رو ن ف لای ق ،آن ری ط ز ش ا زای ر اف را ک د ت ری ش و خ ه ه کا زین ب ه ذ ی ج ر شت خ ،م ر ت ن شـ زگ  با
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ه مای ر د را س و هب ی ب د م ش خ ع .ب و م ج م ر ن د ها ای ر زوکا ن سا م ش ض زای ت اف ر د ه ق ی چان ده زنـ کننـ د ولی ر ت  د
ی ها ر زا ن با ی بی ملل ر ،ال ت ب ی و ق ز ت را ی ت ر جا ر ت و ش ز ک ر نی ت اث د مثب رن   .دا

ه .۳۳ـ ع س و ی ت ها ر ختا ی سا ص ص خ ی و ت ر کا م ت با ه رک ش یها ش ن دان   بنیا
ر ظ من ز ی ا حلیل ی ت د صا ی ،اقت ها د ح ی وا ص ص خ ی ت خل ه دا ن بـ وا ی عنـ ا هـ د ها را ن ا ر کـ ص د ی صـ خ  ت

ه هین ع ب ی مناب سان ی و ان ب ،فن ج و ش م ه ه کا زین ه ه دل ی و مبا قا رت ره ا ه ی ب ر ل و ل ک م وا د ع ولی ی ت د م ون  .ش
ی ر کا م ت با ه رک ش یها ش ن دان ق بنیا ری ط ز د ا جا ی ای ها د ون ی پی د و مـ ی و ع قـ ر اف ره د جیـ ش زن ز ر ه ،ا  بـ

ل قا ی انت ر ی فناو ه ها رفت ش ل و پی ک ی ش ر ت گی زی ی م س ها قیا ه و م من ک دا م ی ک د م ی ؛کن ر مـ ه ا ر کـ جـ  من
ه ش ب زای ی اف ه د ز ه با مای ر ی س ر ذا ر گ ع د ی صنای خل د دا ه وا د خ ز .ش ک را ی م ر وآو ز نـ ا نیـ م بـ ه را ن فـ د ر  کـ

ی ط حی ی م را د ب ولی ده ت ی ای ی ها د صا ل اقت ده قاب ی پیا ز ی ،سا د ر رک ه کا ی شبی ها ر زا ه با مای ر ی س ر ک د ف رن  دا
ک و س ی ری ر وآو ن را ن ن میا را گ زی ی با د صا ع اقت زی و ی ت د م ه .کنن ع سـ و ه ت مـ رنا ی ب ا ق هـ قیـ ح ه و ت ع سـ و  ،ت

ق ری ط ز ک ا ری ح ی ت ضا قا ر ت ؤث ی م را ش ب ی دان ی و فن قا رت خ ا ر د ن ش ره ر ه ی ب ر د ،و شـ ی ر د ا صـ ن اقت رو  زا د
ت را ی و ق ی ت د م ط .کن رتبا ه ا ریافت ختا گاه سا ش ت و دان ع ب صن ج و م م ی ه ز را ه ت ض ر ی و ع ا ضـ قا ش ت  دانـ

ر ر د زا ر با ی و کا ر ده فناو ع و ش ف مان لا ع ات ی مناب ش ز و م ی آ د م و ش .ش ز و م ی آ ک ها ر ت شـ ز م ب نیـ جـ و  م
ش زای ه اف مای ر ی س سان ی ان ص ص خ ی ت د م د ر ه گ ر ک ل د د ی مـ ا د هـ شـ ی ر ک ی سـ لا ک و ن و نئ رو ه زا د ن بـ وا  عنـ

ل م ی عا د ش کلی زای د اف ولی ص ت خال ی نا خل ی دا ق ی تل د م و ن .ش چنی م ت ه مای ی ح ی ها د مال منـ دف ا ه  بـ
ش ه ه کا زین ت ه ص ر ه ف مای ر ی س ر ذا ر گ ش د خ ی ب ر وآو ق ،ن و ش ص م صی خ ع ت ه مناب ژه ب رو ی پـ ا ی هـ را  دا

ده ز ت با د م د ی بلن د م و ت .ش های رن ت د ی و ق ت ت س م زی و ی ب ر وآو ب ن ج و ش م ه ت کا سـ ک ی ش ا ر هـ زا ا ر بـ  د
زه و ی ح ر ش و فناو زای ب اف ی تا ر ی آو د صا ر اقت و ش ر ک ر د راب ک ب و ی ش ی ها ج ر د خا ه وا د خ   .ش

قا .۴۳ـ رت ت یا ر ها ی م ی ها ص ص خ ن ت را دی ن و م رکنا   کا
ر ظ من ز ی ا حلیل ی ت د صا ره ،اقت ی دو ی ها ش ز و م ه آ ت سـ و ا پی ی بـ ا قـ رت ره ا هـ ی ب ر ی و رو ر نیـ ا ث ،کـ عـ  با

ش زای ده اف ز ه با مای ر ی س سان ده ان ه و ش ش ب ه ه کا زین ی ه ی ها ش ز نا ا ا طـ ره ،خ ا ی دوبـ ر ا ی و کـ د مـ رآ کا  نا
ک م ی ک د م م .کنن ظا ت ن ری دی ش م ش با دان ه ه کا زین ی ه ت ها سـ و ج جـ ره و و ا ی دوبـ ر ا ر کـ ن د ما ز ا  ،سـ

ره ه ی ب ر ص و صی خ ع ت ی مناب ش ش را دان زای ده افـ ب و دا جـ و ه م رف ی صـ ی و ر جـ ه د زینـ ی ه ا ی هـ ات ملیـ  ع
ی د م و ه .ش ع س و ت ت ر ها ی م ی ها ر هب ق ر ری ط ز د ا و هب ی ب رآی ر کا ت د ری دی م مـ ی ا تـ ع و هـ اب ه ،منـ ش بـ ه ا  کـ

ف لا ع ات ش و مناب زای ش اف ز ر ده ا زو ر اف ت د عالی ی ف ا مان هـ ز ا ر یسـ جـ ی من د مـ د ر ر .گـ و ضـ ن ح را او شـ  م
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ه رب ج ی ،بات ع و ن ن رو ی ب ر ش سپا ی دان ص ص خ ت ت س ه ا ه ک زین ت ه ص ر ن ف و م ز ی آ طا خ ی و خل ش را دا ه  کا
ده م و دا می ص ی ت ر ی گی د صا ه را اقت هین ی ب د م ز گ .سا هن ر مان ف ز ده یسا رن گی د ت با ،یا ی و ق زه ت گی ی ان رونـ  د

ن رکنا خ ،کا ر ت ن رک شا ی و م ر وآو ش را ن زای ده اف ش و دا ق ی ن ر ؤث ر م د د ش ره ر ه ی ب ر ل و ل کـ مـ وا د ع ولیـ  ت
فا ی ای د م ل .کن م عا ن ت مان میا ز ا ز یسـ ث نیـ عـ ی با سـ ر ست ه د ت بـ ا ربیـ ج ق ت وفـ ش ،م ه ا ه کـ زینـ ی ه ا  هـ

ن و م ز طا آ خ ش و و زای ت اف ی رقاب ر ذی ت پـ رک ر شـ ر د زا ا ی بـ د مـ و ده .شـ فا ت سـ ز ا ی ا ر او ت فنـ ا عـ لا ط ر ا  د
ت ری دی ب ،م ج و ه م رف ی ص ی و ر ج ن د ما ع و ز ش و مناب زای ی اف رآی م کا ست ی سی ا ی هـ ات عـ لا ط ی ا د مـ د ر  .گـ
ت های رن ه د م رنا ی ب ز ی ری د ر ی ف را ه ب ع س و ی ت غل ه ،ش مای ر ی س ر ذا د گ من دف ر ه ی ب رو ی نیـ ان سـ ن را ان کـ م  م

ی د م ز ه سا ی ک ه د ز ی با د صا ت اقت د م د ی بلن را ن ب ما ز ه سا د ب ر دا ل    .دنبا

ه .۵۳ـ ر ه ی ب ر ز گی ت ا فی ر ی ظ لا د با ولی ی ت را ه ب قابل د با م دی ه یت ی ها ج ر   خا
ه ی ب ر رگی ی کا ها د رآین د ف ولی د ت م رآ ش با کا ه ه کا زین ی ه ی ها های ش و ن زای ره افـ هـ ی ب ر ل و مـ وا د ع ولیـ  ،ت
گاه ر را ها بن ر د راب ی ب ها ر شا ی ف ی رقابت خل ن و دا ی بی ملل قاوم ال ر م ی ت د م ز ب و سا ج و ی م قا رت ه ا شی د حا و  سـ

ر ی د ها ر زا ن با سا و رن ی پ د م و ع .ش و ی تن ش خ ه ب ی ب ها ر زا ی با رات د ق صا ری ط ز ش ا ه ی کا گ ت سـ ه واب ی بـ ا هـ ر زا  با
د دو ح ک ،م س ی ری د م رآ گاه د ش را بن ه ده کا ی و دا ر دا ن پای ا ریـ ی ج ا ی هـ ز ر ن را ا می ضـ ی ت د مـ ن ؛کنـ  ایـ
ع و ض و ه م ژه ب ر وی ط د رای م ش ری حـ ا ت ن یـ را حـ ی ب ا ی هـ ک ولیتی پـ و ت ژئ میـ ه ف ا ع ا ضـ د م ر د .دا ب ع سـ و  متنـ

ت لا و ص ح م با م ه را ی ف ز ف سا طا ع ی ان ر ذی ی پ ملیات ن ،ع کا م ش ا کن ع وا ری ه س ت ب را غییـ ی ت ا ضـ قا ر ت زا ا  را بـ
ش زای ده اف ع و دا ز مان رو د ب و ر رک ه د خ ر د چ ولی ی ت د م و ده .ش فا ست ز ا ی ا ر ی فناو ه ها رفت ش ر پی د د رآین د ف ولیـ  ،ت

ی با قا رت ت ا فی ش و کی ه ت کا عا ت ،ضای زی ی م ابت ت را رقـ یـ و ق ده ت ر م و کـ ه ر سـ زا ا اه بـ گـ ر را بن ح د ط  سـ
ی خل ن و دا ی بی ملل ش ال زای ی اف د م ه د .د جا ره ای جی ن زن می ی تأ خل ی دا و ی ،ق گ ت سـ ه واب ع بـ اب ی منـ ج ر ا  و خـ

ت سانا و ی ن ها ر زا ی با هان ش را ج ه ده کا ت و دا منی ه ا ض ر ر را ع ط د ی حـ ی م ا ک هـ سـ ری ر ی پ د ا صـ د اقت و هبـ  ب
ی د م ش خ ه .ب ع س و ر ت دا ت و پای عای ت ر ولی سئ ی م ی ها ع ما جت ی ا رکت ا ،ش د بـ و هبـ ر ب ا عتبـ د ا رنـ ت ،ب ا حـ جی ر  ت

ف ر ص ده م ه را کنن ت ب م ت س لا و ص ح اه م گـ ق بن و ده سـ ر و دا ت د د مـ د ش بلن ز ر ر ا زا ا ت بـ رک ش را شـ زای  افـ
ی د م ه ی .د ر کا م ت با ه رک ی یها ش ج ر ز خا ه نی ن ب وا ی عن ی کانال را ل ب ا قـ ش انت ی دانـ ی و فنـ ها د ر دا تان سـ  ا

ی ریت دی ب ،م ج و ی م قا رت ت ا رفی ی ظ ه ها ران وآو ش و ن ر ست ی گ ها ر زا ف با د ی ه د مـ و ت .شـ هایـ رن ر د را ق ت سـ  ا
ه مان ی سا ت ها ری دی ک م س ی با ری سای ل و شنا حلی م ت د ت ع عی ط ی ق ی ها د صا ن ،اقت ا کـ م ش ا ن کـ ع وا ری  و سـ
ش ه ه کا زین ی ه ن ها را ح م را ب ه را ی ف د م ز ب و سا ی تا ر ی آو د صا گاه اقت ش را بن زای ی اف د م ه   .د
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۸ ۸  

ن .۶۳ـ وی د ی ت ژ رات ست ی ا ی ها ریت دی ی م را ظ ب ف م ح جا س ی ان رای ج ک و ا ژی رات ست ن ا ما ز   سا
ی ژ رات ست ی ا ع ها م ه جا ه ک ر ب و ن ط ا مـ ز م ی ه ا هـ ز اه نیا وتـ ت ک د ف و مـ دا هـ ت ا د مـ د ش را بلن شـ و  پ

ی د م هن ب ،د ج و ه م هین ی ب ز ص سا صی خ ع ت ر مناب ل د و ن ط ما ی ز د م ون ل و ش د عا ن ت ی بی رآی ا ی کـ ر ا  و جـ
ه مای ر ی س ر ذا ده گ ظ را آین ف ی ح د م م .کنن می ص ی ت ر ی گی ر مبتن ده ب ش با دا ه م کا د ن عـ ا مینـ ط ش و ا زای  افـ

ت ش دق ی پی ر ،ها بین ج ه من ص ب صی خ ه ت هین ع ب ش و مناب ه ه کا زین ت ه ص ر م ف می ص ی ت ر ی گی ت ها سـ ر د  نا
ی د م د ر ی .گ وانای ت ت ری دی ر م غیی ف ،ت طا ع ی ان ر ذی ن پ ما ز ر سا ه د ه ج وا ک با م و ی ش ی ها د صا ش را اقت زای  اف
ده ه و دا زین ی ه ی ها ر زگا ط با سا حی ی م م ها ط لا رت ش را پ ه ی کا د م ه ب .د ذ ظ و ج ف ی ح رو ی نیـ ان سـ  ان

ص ص خ ت با مت ه تثبی مای ر ی س سان ی و ان ر گی و ز جل ج ا رو ش خ ی دان من ی ،ض گ ست و ی پی د ر هب ش و را ه  کا
ه زین ی ه ی ها زین گ ه را جای د ب ر دا ل  گ .دنبا هن ر مان ف ز ی یسا ر مبتن ش بـ ز ر ی ا ا ک هـ ر ت شـ ه ،م زینـ ی ه ا  هـ
ه دل ت و مبا ر ظا ش را ن ه ده کا ی و دا رآی ت کا طا رتبا ن ا رو مان د ز قا را یسا رت ی ا د م ش خ ی .ب زیاب ر ر ا م ت سـ  م

د ر ک مل م با ع ه را ی ف ز د سا ر و خ ز ق با ب ،دقی ج و ح م لا ص داوم ا ت م س ش و ها سیا ه ا ف کـ لا ع اتـ اب ر منـ  د
ی را ج ها ا د رآین ی ف د م و ه .ش ع س و ت ت ر ها ی م ی ها ریت دی ز م ه نی ش بـ زای ی افـ رآی ا ر کـ ص د ی صـ خ ع ت اب  ،منـ
ی قا رت ت ا فی م کی می ص ی ت ر ه و گی ج رنتی د د ش ره ر ه ی ب ر ل و ل ک م وا د ع ولی ر ت ج ی من د م د ر ت .گ های رن م د ظا  ن
خ س و پا یگ ر ی ؤث ت با م ی و ق ت ت فافی ت و ش ولی سئ ی م ر ذی ی ،پ ها ر زوکا ل سا ر ی کنتـ خلـ د را دا و هبـ ده ب  و دا

ف را ح ز ان ف ا دا ه ی ا د صا ن اقت ما ز ه را سا ل ب داق ی ح د م سان   .ر

ی .۴ ژ رات ست ی ا ن ها وا د ت یمن ز ن سا و ر ح( زا د ط   )WO س
جا راین د د ر هب ل« را داق ر  ـح کث دا ه »ح رائ ی ا د م ون ه ش ره با ک ه ی ب ر دا ر ز ب ت ا ص ر ط ،ها ف قا ف ن ع  را ض

ه چ ر ر ه شت ش بی ه ی کا د. م هن   د
ره ه ی ب ر ز گی ی ا ر ی فناو ر ها و ه ظ و ر ،ن ظ من ز ی ا د صا ب اقت ج و ش م زای ره اف ه ی ب ر ل و ل کـ مـ وا د ع ولیـ  ت

ی د م د ر ه گ ه ک ه ب ط س ن وا ه آ زین ی ه د ها ولی ش ت ه ه کا ی ،یافت ر دآو و ش س زای ی افـ د مـ ت و یابـ ی رقابـ ر ذی  پـ
ع ی صنای م شی رو ر پت ی د ها ر زا ی با هان ت ج ی و ق ی ت د م و ه .ش ع س و ق ت قی ح ه و ت ع س و ه ت ه ب ه مثاب مای ر ی س ر ذا  گ

ت د م د ر بلن د د صا ش اقت ن دان ث ،بنیا ع ش با ه ی کا گ ست ه واب ت ب دا ر ی وا ر ق ،فناو ی خلـ ر وآو د و نـ ولیـ  ت
ت لا و ص ح ش با م ز ر ده ا زو لا اف ی با د م و ه ش ر ک ظ زن ی ا د صا ه اقت ی ب قا رت ت ا زی ی م ب سـ ر ن و شـ ر ک زه د و  حـ
ی م شی رو ی پت ه ی منت د م د ر ی .گ ر کا م ه ه ران ت با فناو رک ی یها ش خل ی و دا ج ر ز خا ا نی ل بـ هی سـ ل ت ا قـ  انت

ش ه ،دان زین ی ه ی ها ر گی د ن و یا و م ز طا آ خ ش را و ه ا ده کـ ت و دا ع ر ی سـ ا قـ رت ک ا ژیـ و ول کن ش را ت زای  افـ
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۸ ۹  

ی د م ه ی .د و س ز ر ا گ د دی رو ه و ی ب ها ر زا د با دی ی با ج ها ر کا ه ی را ریاب زا ه با دان من شـ و ه ،ه ا نـ هـ ک تن سـ  ری
ز رک م ر ت زا ش را با ه ی کا د م ه ه ،د ک ی بل ها د م رآ ی د ز ر ل ا ص ز حا ت ا را د ز را صا ش نیـ زای ده افـ ز و دا را  تـ

ی ر جا ر ت و ش د را ک و هب ی ب د م ش خ ه .ب ی ب ر رگی ی کا ر ر فناو ه د هین ی ب ز ا م سـ ت سـ ی سی ا ی هـ خلـ ب ،دا جـ و  م
ش ه ف کا لا ع ات ش ،مناب زای ی اف رآی ت کا ا ملیـ ی و ع ا قـ رت ی ا ها د ر دا تان سـ د ا ولیـ ی ت د مـ و ن .شـ ی چنـ م  ه
ه مای ر ی س ر ذا ر گ ش د ز و م ی آ رو ی نی سان ب و ان ذ ن ج صا ص خ ث ،مت ع ی با قا رت ه ا مای ر ی س سان ه ان ن ب وا  عن

ی ک ز ی ن ا رکا د ا ش ر ر ل د د ی م د ها صا ن اقت ی و ده ن ت و ش رفیـ خ ظ سـ و پا یگـ ی ی ع فنـ نای ر را صـ ر د رابـ  ب
ش ی چال ده ها ن آین می ض ی ت د م ز ع .سا و م ج م ر ن د ی ای ژ رات ست ر ها ا ظ من ز ی ا د صا ش با اقت ه ه کا زین ی ه  ها
ن ها ی پن د م رآ کا ده و نا فا ست د ا من دف ز ه ت ا ص ر ی ف ی ها ط حی ی ،م ر ست ی ب را ل ب ک ی ش ر د گیـ شـ ر ر دا  ،پایـ

ت ر رقاب ذی ن و پ رو ر زا د ت د ع ی صن م شی رو م پت ه را ی ف د م زن   .سا

ی .۵ ژ رات ست ی ا ی ها ع ف دا ح( ت ط   )WT س
جا راین د د ر هب ل« را داق ل  ـح داق ه »ح رائ ی ا د م ون ه ش ط ک قا ف ن ع ه را ض چ ر ر ه شت ش بی ه ی کا د م هن  د

ز و ها ا د دی ه ی ت ر ی دو د. م   کنن
ر ب د و چ ر ها ی چ ژ رات ست ی ا ی ها ع داف ح ت ط د و WT س ر ک ل« روی داق ل ــ ح داق ش ،»حـ زای  افـ
ی رآی ها کا د رآین ی با ف ر ی فناو ن ها ر د ث م ع ش با ه ه کا زین ی ه د ها ولی ف و ت لا ع اتـ اب ده منـ ز و شـ  ا
ش ه ی کا ر دآو و ی س ر گی و ل ی ج د م ن ؛کن ع ای و ض و ش م ق ی ن م ه ر م ظ د ف ن ح وا ی تـ ابت ش و رقـ ه ا  کـ

ی ها ر شا ی ف ی مال ش ز نا ف ا ع ی ض ی ها ر ختا د سا ر ه .دا ع س و ت ت ر ها ی م ی ها رو ی نی سان د با ،ان و هب  ب
ت فی ر کی ش و کا ه ی کا ها طا ی خ لیات م ب ،ع ج و ش م زای ره افـ هـ ی ب ر ه و مای ر ی سـ ان سـ ش و ان ه ا  کـ
ه زین ی ه ط ها رتب ش با م ز و م د آ د ج ش و م ه ی کا ه د ز ی با د م و ز .ش رکـ م ر ت ق بـ قیـ ح ی و ت ر وآو ر نـ  د
زه و ی ح ر ی فناو ی ها د ر رب ه ،کا زین ی ه ت ها ص ر ی ف ش ز نا ب ا ق ی ع گ د ک مانـ یـ ژ و ول کن ش را ت ه ا  کـ
ده ب و دا ج و د م و هب ر ب م ست ی م ها د رآین د ف ولی ی ت د م و ه ش ه ک ش ب زای ی اف رآی ی کا د صا ی اقت د م م جا   .ان

ح لا ص ت ا س ی و ها سیا ها د ر هب ی را د با ،مال و هب ص ب ی صـ خ ع ت اب ل و منـ ر ه کنتـ زینـ ی ه ا ی هـ ال  ،مـ
ک س ی ری ی ها د صا ت و اقت سانا و ر ن زا ت را با ری دی ده م ر ی و ک ر دا ی پای ت مال رک ا شـ ن را هـ می ضـ  ت

ی د م ده .کن فا ست ز ا ره ا شاو ی م ک ها ژی رات ست ث ،ا ع ش با ه م کا د ت ع عی ط م و ها ق می ص ی ت ر ی گی ا  هـ
ه هین ر ب ی ت د صا ر اقت ه د ه ج وا ی با م ها د دی ه ی ت ج ر ی خا د م و ز و ش ز ا رو ه ب زین ی ه ش ها ی پی ده بین ش  ن

ی ر گی و ل ی ج د م ع .کن و م ج م ر ن د ها ای د ر هب ش با را ه ه کا زین ی ه م ها قی ست م و م قی ست م ر ی غی شـ ز نا  ا
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۹ ۰  

ف ع ها و ها ض د دی ه ث ،ت ع ظ با ف ه ح مای ر ی و س قا رت ره ا ه ی ب ر ی و د ا صـ ع اقت نای ی صـ م ی شـ رو ر پت  د
ط رای ن ش مئ ط م ی نا ط حی ی م د م ون  .ش

ه ج   نتی
ی س ر ر ت ب عی ض ت و ع ی صن م شی رو ر پت و ش ن ک شا ی ن د م ه د د و ج او ی بـ ر دا ر و خـ ر ز ب ت ا رفیـ ی ظ ا  هـ

ده ر ست ر گ زه د و ک ح را و ت ،خ خ سا ر ی ،زی رو ی نی سان ت و ان عی وق ی م رافیای غ ش ،ج خ ل ب ی قابـ ه ج و ز تـ  ا
ت را د ن صا چنا م ی ه هیت ک ما دی ز ه ن م ب ی خا ش رو د ف ر ن و دا ر ای م ب ا ج و ی م د م و ش ش خ ی ب ل صـ ش ا ز ر  ا

ده زو ر اف ره د جی ی زن ن ها ی پایی ست ه ،د ر ن ل د خ ه ،دا ک ر بل ی د های ر و ش د ک ن مانن د چی جا د ای و ت .ش را د  صا
ی لات و ص ح د م ن مانن ر و اتا گ د دی وا ه م ر ،پای و ش ر را ک گاه د ن جای می ده تأ د کننـ وا ه مـ ت اولیـ ده تثبیـ ر  و کـ

لاً  م ت ع س ی د ها ر و ش ده ک کنن د ر ی را وا را ب ب س ی ک ها د و ی س ر راب دب ز چن ی با د م ر ذا ن .گ ت ای عی ضـ ا و  بـ
ل و ص د ا صا ی اقت مت قاو ه م ر ک د ب جا ش ای ز ر ده ا زو ی اف خل ش ،دا ه ا ی کـ گ ت سـ ل و واب میـ ک ره ت جیـ ی زن ا  هـ
د ولی د ت کی ی تأ د م ر ،کن زگا سا ت نا س ش و ا ه ره کا ه ی ب ر ی و ز را مل ه نی د ب ر دا ل    .دنبا

ل حلی ی ت ی ها د ر هب ن را شا ی ن د م ه ی د های ز ر ه ا خ ر م چ ر خا و ح ط م قـ ا ف ت بـ رکـ ه ح ی بـ و د سـ ولیـ  ت
ت لا و ص ح ه م ط س ی وا ی و ا های ه ،ن ع س و ی ت ر ی فناو ه ها رفت ش ق ،پی می ع ش ت ه ژو ش و پ زای م اف ه ش س ر دان  د

د ولی ن ت کا م ر ا ذی ت پ س ه .ا مای ر ی س ر ذا ر گ ل د می ک ره ت جیـ ش زن ز ر ی ،ا ا قـ رت ت ا ر ا هـ ی م رو ی نیـ ان سـ  ،ان
ش ر ست ی گ ر کا م ی ه ه ها ران ت و فناو رک ه ح ت ب م ی س ها د ر دا ستان ی ا لا د با ولیـ ز ،ت ی ا ا هـ ر کا ه ی را ل صـ  ا
ح لا ص ر ا ختا د سا ولی ت ت س ن .ا ت ای ما دا ب اق ج و ش م ه ه کا زین ی ه ن ها ها ش ،پن زای ی اف رآی ت و کا یـ و ق  ت
ت رفی د ظ ولی ت ت لا و ص ح ش با م ز ر ده ا زو لا اف ی با د م و   .ش
ه ی ب ر رگی ی کا ر ی فناو و ها ت ،ن ری دی ه م دان من ش و ع ه ش ،مناب ه ف کا لا ی ات ژ ر د و ان وا ه م د و اولی جا  ای

ی ر ختا ک سا ه و چاب ران ه ،فناو مین ش ز زای ی اف ر دآو و ر س دا م را پای ه را ی فـ د مـ ز ا ن .سـ ی چنـ م ش ه ر ت سـ  گ
ی ها ر زا ف با د ق ه ری ط ز ت ا را د ی صا ها لا ی کا ص ص خ ب ،ت ج و د م و هبـ ز ب را ی تـ ر ا جـ ر و ت غییـ ی ت و گـ  ال
ت را د ز صا د ا وا م م ه خا ت ب لا و ص ح ده م چی ر و پی دآو و ی س د م و   .ش

ع و م ج م ر ل ،د و ح ی ت د ر هب ت را ع ی صن م شی رو ه با پت کی ر ت ش ب ه ژو ی ،پـ ر او ه ،فنـ مای ر ی سـ ان سـ  و ان
ل می ک ره ت جی ش زن ز ر ی ،ا د م وان ن ت ت ای ع ز را صن م ا ی خا ش رو ه ف ل صـ د  فا هـ ن ود ه را آ ر بـ و وتـ ک م ر حـ  م
ش ز ر ی ا رین ی آف خل ب ،دا ی تا ر ی آو د صا ق و اقت ق ح ل ت و ص د ا صا ی اقت مت قاو ل م دی د تب    .کن
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۹ ۱  

  

ع   مناب
ی .۱ عیل ما س ی، ا د زا ر می ه ن؛ ش سی ی« ح ها د ر هب ب را س ه منا ع سـ و ر ت زا ا ت بـ ع ن ی صـ م ی شـ رو  ج.ا. پت

ن را ه ،»ای م صلنا ت ف عا طال ن م ه بی شت ی ر ش ا ی؛ دان رد هب ۴ش را ز ،۰ ۱ پایی ۳ ۹ ۳ص ،۹ ۵ـ۳ ۶.  
ی، .۲ راب ع د ا م ح ب ؛م ه کتا م ستنا ه د م رنا ی ب ز ک ری ژی رات ست ن ؛ا را هـ ر :ت ش دفتـ ه ژو ی پـ ا ی، هـ گـ هن ر  ف

۱ ۴ ۰ ۰.  
ن .۳ را کا م ه د و  عی س ی،  د ی« ؛عب س ر ر د و ب ق ت ن را د ت صا لا و ص ح ی م م شی رو ر پت ب د و چ ر ها د چ  بنـ

م ه د ز ت سی س ی سیا ی ها د کل صا ی اقت مت قاو ه ،»م م شـنا ه و ژ ی پ د قـا ن انت و ه و متـ مـ رنا ی ب م هـا و  علـ
ی سان ۵ش ؛ان د ،۲ فن س ۱ ا ۳ ۹ ۱ص ،۶ ۵ ۱ـ۷ ۸ ۴.  

ی، .۴ ره راث ل و نی ما ج د ن سی دی ی ال سن ح ی؛ م ز و س« زن ر ر ه یب ف ؤل ی م ا د هـ ا صـ مت اقت او قـ ر یم م د ا ظـ  ن
د م رآ ت ید ر و دول ن تأثی ر آ د ب ش د ر ا صـ نیـا یاقت ه ،»را جلـ ت م سـ ی سیا ی هـا رد هبـ ن و را لا  ؛کـ

۱ش ن   ،۵ ستا ۱تاب ۳ ۹ ۱ص ،۵ ۱ ۱ـ۵ ۳ ۲.  
د .۵ م ر ی، س د عی ل س هی ب ؛س ت کتا ری دی ه و م م رنا ی ب ز ک ریـ ژی رات سـت ر ا ل د مـ ن ؛ع را هـ ت :ت را ا شـ  انت

ت،هی ۱ ئ ۳ ۸ ۶.  
ی، .۶ ر وا م س سل ن« ؛م دوی ل ت د ی م د ر هب ز) را و ر (تـ ه د ع سـ و ع ت نای ی صـ دیل ی تبـ میلـ ک ا ت مـ ر ر خ  د

ن ستا ن ا ستا ز و ه ،»خ ری ش د ن صا ه و اقت ع س و ی ت ز ر و شا ۳ش ؛ک ن ،۴ ستا م ۱ ز ۳ ۹ ۴ص ،۹ ۶ ۴ـ۳ ۸ ۱.  
ی، .۷ ه و ک ضا، ش ر د م ح ضا م ی ر م ش حت ر م و ی و پ سین ح ضا ر د می ح د ر؛ سی ه ی« م س ر ر ش ب ال ی چـ ا  هـ

ت ع ی صن م شی رو ن پت را ر ای ب د و چ ر ها ت چ س ی سیا ی ها د کل صا ی اقت مت قاو ه ،»م ری ش س ن جلـ  و م
د ر هب ۱ش ؛را ۰ ن  ،۲ ستا ۱تاب ۳ ۹ ۲ص ،۹ ۹ ۳ـ۵ ۳ ۰.  

س، .۸ م ضا ش ر د م ح د ،م م حا د م ح ن م ا ی خـ د مـ ح ا و م ضـ ر د می ی؛ ح ی و دلـ ر ی« ک حـ را ی ط رکیبـ  ت
ی ها د ر QFD و SWOT مت ن د دوی ی ت ژ رات ست ی ا ب ها سـ ر ک ا ر وکـ ط د رای ن شـ را حـ ی ب د ا صـ  اقت
ه ع طال ی: م د ر و ت م رک ع ش ه صنای ست ی ب د ن بنـ را ه ،»ایـ م صـلنا ش ف ی دانـ ر دا سـاب ی و ح سـ ر ساب  ح

ت ری دی ۲ش ؛م ر ،۵ ها ۱ ب ۳ ۹ ۲ص ،۷ ۳ ۲ـ۹ ۵ ۰.  
ی، .۹ ز و ه قل زال ن و غ را کا م سا « ؛ه یشنا ش ی صل یها چال ول یا ش دیت رو ت پت ع صن ر  ه  یمید عـ طال م )

د ر و صنایم ش عی:  رو د یمیپت گیهل س) جیخل ن ر ه ،»فا جلـ ه م شـ دی ت ان ری دی ی مـ رد هبـ  ،۲ش ؛را
ز ن و پایی ستا م ۱ ز ۴ ۰ ۳ص ،۲ ۷ـ۵ ۴.  

۱ ی، .۰ دای قت ضا م ر ه و علی داللّ ن عب را ش؛ یاو شای خ حل« ب ر یلیت ط بـ ص نیبـ یعلّـ روابـ خ ا ی شـ ا  هـ
تیس س د یکل یها ا صا مت اقت قاو دیرو با یم ر م ک ص د یریگ میت ع چن رهیم لید ا ت ،»مات س ی سیا  هـا

ی رد هی ن و را لا ۱ش ،ک ن ،۴ ستا ۱ تاب ۳ ۹ ۳ص ،۵ ۶ـ۳ ۲.  
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۹ ۲  

۱ ی، .۱ ک ضا مل ر د م ح ل و م ما ج د ن سی دی ی ال ب ؛طبیب ه کتا م رنا ی ب ز ک ری ژی رات ست ن ؛ا را ه ر :ت ش ه، ن مـ ر  ت
۱ ۴ ۰ ۱.  

۱ ی، .۲ ز ع م ر ن می س ح د د« ؛سی صا ی اقت مت او قـ ت و م ا مـ زو ن مل ا آ د بـ کیـ ر تأ گاه بـ د م دیـ ا قـ م م ظـ ع  م
ر هب د ،»یر صا ی اقت م لا س ۴ش ؛ا ز ،۷ ۱ پایی ۳ ۹ ۴ص ،۱ ۷ـ۹ ۶.  

۱ ی، .۳ لان ل؛ می می د« ج صا ی اقت مت قاو ی و م ر دباو و ی، خ ت مل ص ر ش و ها ف ی چال ق ها ق ح ه ،»ت جلـ  م
ی د صا ن ،۸ و ۷ش ؛اقت ر و آبا ه ۱ م ۳ ۹ ۵۲ـص ،۴ ۲.  

۱ ی، .۴ ست ر وف د؛ ن م ح د« م صا ی اقت مت قاو ی راه و م ی ها ستیاب ه د ن ب ه ،»آ م صلنا ت ف س ی سیا ی ها رد هبـ  را
ن و لا ژه( ک ی وی مت و قا م د  صا ه اقت م ز )؛نا ۱ پایی ۳ ۹ ۱ص ،۵ ۵ ۱ـ۷ ۶ ۸.  
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