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Abstract 
The phenomenon of commodity smuggling، as one of the structural challenges of 
Iran�s economy، originates from policy and legislative inefficiencies، 
underdevelopment of border regions، and economic disruptions. This study، using 
the grounded theory method and interviews with 20 experts from the Headquarters 
for Combating Commodity and Currency Smuggling، addresses three key questions: 
What are the root causes of smuggling? What are its economic consequences? And 
what are the effective countermeasures? The findings indicate that policy failures، 
weak border infrastructure، trade barriers، and investment challenges are the four 
key factors contributing to the persistence of smuggling. Its consequences include 
capital flight، weakening of domestic production، decline in tax revenues، and 
expansion of informal economic activities. Based on the analyses، the article 
proposes effective strategies aligned with the Resistance Economy policies، 
including sustainable and integrated border development، reforming the tariff 
system، facilitating legal trade، and utilizing smart monitoring technologies. The 
article concludes that confronting smuggling requires a systemic approach، redesign 
of trade policies، and enhanced transparency in the economic system. 
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هایپ د م ق یا و ق د و یح صا قت ق یا چا لا قا  کا
ه( ها  ارائ کار ه ون یرا ر یمبتن یقان د ب صا قت مت ا قاو   )یم

  
مان دز م ح ی م م ست   *ر

د   ____________________________________________   ها د م ح یم م ست   **ی ر
هام ی ال من ؤ   ***م

ده کی   چ
د دی چاق هپ لا قا ه کا وان ب ی عن ک ش از ی ی چال ی ها ختار د سا صا ران اقت ه ،ای ش ی در ری د م کارآ ت نا س ن و ها سیا وانی  ،قـ

ه ع س و ی ت گ ق نیافت ط ی منا رز ت و م لا لا خت ی ا د صا ه دارد. اقت قال ر  م ضـ احا ره بـ ه ی ب ر ش از گیـ ه رو ریـ ظ ده ن ان دا  و بنیـ
جام ه ان حب صا ت با م س ر بی ف گان از ن خب د ن چاق با مبارزه ستا لا قا ه ،ارز و کا ش س س ر ی پ د ی دنبال را کلی د م ل :کن  عل
ی صل چاق ا ت قا س ی آثار ؟چی د صا دام آن اقت ت ک س ی ؟ا ها کار ه ه را قابل تچ آن با م س ه ؟ی ی یافتـ ق ها قیـ ح ان ت شـ  ن

ی د م ه ی د د م کارآ ت نا س ذار سیا ف ،ها یگ ع ت ض خ سا ر ی زی ی ها رز ع ،م وان ی م جار ت و ت لا ک ش ه م مای ر ی سـ ذار  ،گ
هار ر چ غی ی مت ور ح ی در م دار ن پای ده ای دی د. پ ی ان ها د م ز آن پیا ل نی م ا ش شـ زای رار افـ ه فـ مای ر ف ،سـ عی ضـ د ت ولیـ  ت

ی خل ش ،دا ه ی کا ها د م ی درآ ش و مالیات ر ست ت گ عالی ی ف ی ها م س رر ت. غی س ر ا ه ب ل پای حلی ی ت جام ها ده ان ه ،ش ع س و  ت
دار ع و پای م ق جا ط ی منا رز ح ،م لا ص ظام ا ه ن رف ع ی ت ل ،ا هی س ت ت جار ی ت م س ره و ر ه ی ب ر ی از گی ی فناور ا ی هـ ارت ظـ  ن

د من ش و ه ،ه وان ب ی عن ها د ر هب ر را ؤث ی در ،م گ هن ما ل ه م ت با کا س ی سیا د ها صا ی اقت مت قاو د م ها شن ی پی د. م د ر ه گ قالـ  م
ش رو  هپی ج ی نتی د م ر ه گی ه ک قابل چاق با م د ،قا من ی نیاز ه گا ی ن م ست ی ،سی رین ت بازآف سـ ی سیا ی ها ار جـ ش و ت زای  افـ
ت فافی ظام در ش ی ن د صا ت اقت س   .ا

ن گا ژ ی وا د   کلی
چاق لا قا د ،ارز و کا صا ی اقت مت قاو د ،م ولی ی ت ی ،مل کار ت ،بی ری دی ی م ژ و ول کن   .ت

ه ق ی طب د   JEL: E26، O17، J46 بن
   

                                                       
شــ * م اریدان لا ســ د ا صــا روه اقت د، یگــ مــ د و  صــا ده اقت ک شــ م، ات، یریدان م، قــ گاه قــ شــ ولرانیــدان ســئ م ده  ســن ی و  / ن

)mzrostami1962@gmail.com.( 
د ** ستا م اریا لا س وق ا ق ح ه و  ق روه ف ق، یگ ح وم و ت عل ده  ک ش تیدان م قا لا سـ گاه بـ، یا شـ لـ نیدان مل م یال خ ام  مـ ، ینـیا

زو  ).h.rostami123@yahoo.com( رانیان، یق
ش *** س دان شنا کار ه  خت و م م یآ گاه ق ش دان د  صا د اقت ش  ).emomeni1396@gmail.com( ار
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۴۱  

ه م د ق   م
ت را غیی د( ت ص دار  )در ق د م ح   وا

٦ ١٠ لار میلیارد ٦ ت د ی واردا م س  ر

لار میلیارد ٥٠ ٩ ت د درا ی صا رنفت  غی

لار میلیارد ١١٦ ١ ل د ت ک لا د ی مبا جار ی ت رنفت  غی

لار میلیارد  ١٥٣ ٢٫٦ ل  د ت ک لا د ی مبا جار   ت
د  تومان میلیارد  ٢٤٧٠٠٠  ٥٣ م ی درآ رک م   گ
لار میلیارد ٢٠ـ١٢  چاق د ی قا  ورود

لار میلیارد ٣٥ـ  چاق د ی قا ج  خرو

لار میلیارد ٢٥ـ١٥  م د ج چاق ح  قا

ت ٥٠٠٠ ٣٧ م ل ه ه ک ج د و شور ب  ک

ر ه دفت م رنا ی ب ز ه ،ری ج د و د آمار و ب چاق با مبارزه ستا  قا

ل و د ره ج ما ه :۱ ش س قای ت م لا د د مبا صا ی اقت م س رد و ر و رآ م ب ج ق ح چا ر قا ۱ د ۴ ۰ ۲  

چاق لا قا ها از یکی ارز و کا د و م ران ین گ ده ن د کنن صا هان اقت ت پن سـ ه ا ان کـ شـ ده ن هن ف د ع  در ضـ
ظام ت ن ظار گ و ن هن ما ه تیس انیم ینا س لان یها ا د کـ ا صـ ور یاقت شـ ت ک سـ د نیـا .ا ریب دهیـپ ت  از شـ

تیس س سب یها ا منا د ینا ه مانن رف ع د یها ت م کارآ ت ،نا دی دو ح ت یها م خ ه س ران ها ،یوارداتـ گی د  یرونـ
ک در دهیچیپ ر م وز و گ ر عیت راب هی ناب ش ها اران د یم ینا و چاق .ش ا قا ول بـ صـ د ا ا صـ مت اقت او قـ ه یم ر کـ  بـ

ما ول از تیح خل دیت ش ،یدا ه گ کا ست فاف ،یواب د تیش صا ه و یاقت قابل د با م سا د ف کی ا ،دارد تأ غـ تیم  ر
م رایز ؛دارد ع ه ور مناب ش در را ک د یم ه ه م و د ه ه ول ب دهیت کنن خل د س یدا د یم بیآ ر .زن ون هیـپا بـ ان  قـ

چاق با مبارزه لا قا ب ارز و کا و ص ۱ م ۳ ه ،۹۲ ون رگ ف ه خل ه ت هان گا ه ای آ هان گا ت از ناآ ررا قـ ص م خ شـ  م
ت ت و واردا درا ه صا ت ک جازا ون م داق ،دارد یقان ص چاق م ت قا س   .ا

چاق لا قا ی در کا م ما ل ت ح را ره م جی ن زن می ی از ،تأ د ی مبا د ط تا ورو قا ع ن وزی رف و ت صـ ی م خلـ  ،دا
ه ه ب ط س کاف وا ی ش ی ها د ها ی و ن رای ج ظام در ا ی ن ران م ک ی ح د صا ه ،اقت ح ب ط ی س ران ح ده ب ی سـ ت. ر سـ  ا

م ج چاق ح ی قا ۱ سال در واردات ۴ ۰ ن ۲ ۱ بی ۲ تا ۲ لار میلیارد ۵ رآورد د ده ب ت ش س ه ا ه در ک سـ قای ا م  بـ
ت ی واردا م س ور ر ش ۶( ک لار میلیارد ۶ ت ،)د سب ل ن ی قاب ه ج و ل را ت م ی شا د م و د( ش ی ستا ز رکـ ارزه م ا مبـ  بـ

چاق لا قا ۱ ،ارز و کا ۴ ۰ ن .)۳ چنی م ت ه سب چاق ن ج قا رو ه یخ ت ب درا م صا س م و یر ه لـ س اق یک چـ  از قا
ت جار ج ت ما ،یخار رین گ ش ان ر ست دار گ عنا ت م شـ ع ن اب ا و منـ سـ ر رف شیف ا تیظ ار یهـ جـ م یت سـ  یر

ت س ع نیا .ا ض لاوه تیو ر ع م ب ح ق یها انیز لیت ست ه میم صناف ب ول ،ا گانیت د کننـ ت و د ق ،دولـ ریـ ط  از
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ع ض ه فیت مای ر ی س ذار د گ ول م ،م ع ر قیـت راب اب ا ینـ ع یهـ ا مـ جت و و یا ق ورد یا دوره تیـت خ از فـ بـ  یمن
د صا ب ،یاقت ج و د یداریپا م و ختار رک زا و یسا ز شیاف هیه ت ن ص ر ع ف لـ مناب د یمـ یم و ا .شـ هـ رآورد  ب

شان د یم ن ه ه د ۱ سال در ک ۴ ۰ د ۱ دو ۵ ح لار اردیلیم ٫۸ ل از د چاق ک ۱ قا لار اردیلیم ۹٫۸ ور ید شـ  ک
ط و رب ه م چاق ب جـ قا رو ده یخ و ت بـ سـ د( ا تا ز سـ رکـ ارزه یم ا مبـ اق بـ چـ لا قا ا ۱ ،ارز و کـ ۴ ۰ ی ،)۱ حال ه در  کـ

ت درا م صا س مان یر ال ه ر سـ متـ ۵ از ک لار اردیـلیم ۰ د د و ک( بـ ر مـ ور گ هـ م م یج لا سـ ۱ ،رانیـا یا ۴ ۰  ؛)۱
ن رای ت بناب حا لا ص دیبن ا ظام در نیا ه ن رف ع و ،یا ت ق ت تیـت ظار ا ن ش و هـ ه ا کاف کـ د انیـم ها شـ ا صـ  اقت

م س میغ و یر س رورت ،یرر ذ یض کارناپ ت ریان س   .ا
ه در ه خ یها د د ،ریا کاف دهیپ م ش ه انیم قیع ض ر ضا و ع قا خ در ت ر ها یب لا د کا ش ،یچا مانن م  ش

لا وازم ،گاریس ،ط گ ل ت ،یخان عا ط کیـ ق درو ید و ک ،خـ ا شـ و ت و پ لا و صـ ح ت و یشـیآرا م شـ دا ه  ،یب
وه کار یا جل ش جار از آ هن د یها ینا صا ش یاقت اق از ینا چـ ده قا و ت بـ سـ ز( ا رکـ ش م ه ژو ا پ س یهـ جلـ  ،م

۱ ۳ ه ؛)۹۸ ژه ب چاق وی رده قا ست ک گ شا و ه پ ه ک وان ب شـ عن خ ج از یب ش رهیـزن ده ارز زو لـ افـ خ ز یدا  تیـم
سب هایپ ،دارد ین د م رب یا خ ون یم ط چ ع ج عیصنا یلیت سا ک و ین ا شـ و ش ،پ ه ا ره کـ هـ ول و یور ب  ،دیـت

ع ض دآور فیت و گاه یس خل یها بن دم و یدا ه ع ع س و و یها یفناور ت ه را نین ه دنبال بـ ت شـ ت دا سـ  نیـا .ا
ل ضــ ع هیر م ها در شــ ختار د یســا صــا جــار دوره یاقت و دوران در و دارد قا هلــ تیس بــا یپ ســ  یها ا
ت ور واردا ح د م ش د دیت ویع( ش ۱ ،یس ۳ ۶ ش۲ کا د  دا دا خ گ،یو ف ی؛  جن ۱ روز ۳ ۹۲(.  
س ب از پ لا ق م ان لا س د ،یا چاق دهیپ د با قا ش ی یر ه ب د و رویّ من ختار د ،سا ا عـ ازه اب هی یا تـ ه و افتـ  بـ

ع از یکی وان صل م ق یا ق ح داف ت ه ه ا ع س و د ت صا ور یاقت ش د ک ده لیتب ت ش س د نیا .ا عا وان یم را تازه اب  ت
د در ور چن ح ده م م ه ع ص لا د خ ر   :ک

ل .۱ ک ه یریگ شــ ک مان یها شــب هی ســاز چــاق افتــ ره بــا قا ه هــا از یریــگ ب لأ ون یخ رز و یقــان  ؛یمــ
زا .۲ چاق شیاف ج قا رو لاف( یخ خ ر ه ب هـ ه شیپـ یها د دتاً  کـ مـ د یوارداتـ ع و ه ؛)بـ وزه در ژهیو بـ  حـ

ت خ و ها و دارو ،س لا هی یکا ر .۳ ؛یا اران ق تأثی ت سـ ر میم نا بـ لـ عیصـ خ ق یدا ریـ ط ه از ضـ ر ا ع هـ لا  یکا
تیق ارزان ایـ تیفیک یب ج مـ ار ش .۴ ؛یخـ ه ا ها کـ د مـ ت یدرآ ل از دولـ حـ تیـمال م ت و ا ا رکـ م  ؛گ

ش .۵ ر ست د گ صا میغ اقت س ع و یرر ض م فیت ک د تیحا ا صـ ت یاقت لال .۶ ؛دولـ ت خـ تیس در ا سـ  یها ا
ه ،یارز رف ع ما و یا ت ز( یتیح رک ش م ه ژو س یها پ جل ی م ورا ی ش م لا س ۱ ،ا ۳ ۹۸(.  

چاق لا قا د از کا م یمبا س ه یر وان ب راف عن ح ختار یان ت در یسا جار ل نیب ت مل ض و ال ق ول ن صـ  ا
ه رف ع ظارت و یا ت کن از ،ین را یا دهیچیپ یها کیت لال یب خت رآ در ا هایف د رک ین م ره یگ ه د یم ب ر  نیا .ب



  

ی/ 
ومت

 مقا
صاد

 اقت
جی

تروی
می 

ه عل
لنام

فص
دو

یپ
دها

ام
 ی

قوق
ح

 ی
صاد

 اقت
و

 ی
رهاـ

هکا
ه را

(ارائـ
الا 

ق ک
اچا

ق
 ی

اـنون
ق

 ی
 یمبتنـ

بـر 

ومت
 مقا

صاد
اقت

  )ی

۴۳  

ل ها وهیش م هار شا ظ ت ا س در لا نا ول یکا م ش ه م رف ع داقل ت ه یح ها یجا ب لا ه با یکا رفـ ع ر یها ت لات ا  بـ
ق ریـ ط کار از ت سـ ه در ید ق د طب ل ،HS Code یبنـ عـ د ج نا سـ ار ا جـ م ،یت ج لا عیـت ا اون یکـ عـ  یت

ش رزن لاف نیم خ ر م ب ه د هیس د و ها یبن لا ورو ا ت کـ حـ وان ت ع عنـ و جـ ر درات یم ا ت یصـ سـ ور( ا  ،نیلـ

۲ ۰ ۰ ن .)۴ چنی م ج ه رو لا خ ق از کا ط د ژهیو منا صا دون یاقت ت ب خ دا ر ت پ دا هـ ع ه ت رفـ ع ار ،یا ت هـ ظ  ا
ت س در ت نا عا ط ه ق ها یجا ب لا ل یکا م ض ،کا ق ظام ن ش ن ذار ارز ش و یگ مار رکـ ش م ه را یگ راه بـ م  ه

ش .دارد رید یها رو د گ م مانن هار ک ظ د در یا دا ع ش و ت ها ارز لا د و کا ها ورو لا ل یکا م ع ت سـ د م  فاقـ
وز ج رآ ،م هایف د ظارت ین ر دهیچیپ را ین چاق .سازد یم ت ت قا خ و ت س حـ ش ت شـ و ا پ هـ لا رید یکا  ،گـ
ص خ عل صیت م یج ه ت هیس خ و ها س ده و شناور فا ست رر ا ک د از م سنا شأ ا را من چاق یب  زیـن لیگازوئ قا

کت از داول یها کیتا د مت ن .ان چنی م ت ه درا ور صا ها یص لا هی یکا ل  یا اران وانذی لا عن جار یکا  ،یت
کار ست رآ در ید دیف ک ن لا ه ست ها ا وز ج را م ت یب درا د صا د ج د م و یایمیش ک لام و ی ع ول ا ص لـ و ع  یج

ه ولـ م ح د در ها م صـ ق ز م ران ا از یتــیت ش ریسـ ا رو را دهیــچیپ یهـ ده یبـ فا ت سـ ءا و ها از س ختار  یســا
م س د یر لاوه .ان ر ع وارد ب ش م ه پی فت د ،گ لا ورو ر از کا عاب ب م ع ور صـ عب م ال رز نیز ه و یمـ کل سـ  یها ا

میغ س ع ،یرر م قال و یآور ج ه ارز انت خل دا س از یا م هایم ونیغ یر رز یرقان دم و یم ت ع ت ایـ ثب  ثبـ
ور ت یصـ لا م عــا ه در یارز م مان ظــارت یها ســا ون ین چـ م ه ســنا ه وان بــ شــ عن خ رآ از یب هایف د  ینــ

ر یاتیمال ی و یزیگ ی و ش ول ط پ رتب اق با م چـ ح قا ر ط د م ت .انـ هایـ ح درن ا ب افتتـ ا سـ ک یها ح ان  در یبـ
ق ط د منا را آزا جام یب مل ان تیع راف ا م در یصـ رز ل نیسـ صـ ان ،یا ت در یتبـ ش ثبـ فار ش و سـ رو  فـ
ه وال ص یارز یها ح خ ه و یصیت ها ارائ ور کت ور یفا ط یص س و راف ت ا یصـ ه نیـا ،هـ خـ ر  را دهیـچیپ چ

م ک د یم لیت دین و کن من ر از گ س یها یبازن سا ظام در یا ررات ن ق ظارت و یم ت ین س اق دهیـدپ .ا چـ  را قا
وان یم ب در ت و چ هار م یچ و ه ف ه دو در یم ست ل د م وا ختار ع ت یسا ل و ثاب م وا و ع غ و ایپ حل ریمت  لیـت

د ر ه ک ک ک ری ه ه ه ب ط س ی وا یای و د یها پ صا د و یاقت ها ش ین ق فاوت ن ار نیـا یداریپا در یمت جـ هن  ینا
د یم فایا ل .کنن م وا ت ع ه با ثاب دیبن یتیما ل ،داریپا و نیا م لات شا ک ش د یم ن یکاریب مانن م ز ورم ،م  ت

ختار د ،یسا م کارآ ما ینا عت یها تیح گ ،یصن د کن را ها یپ رز سـ و م ذ بیآ ا یریپ ژ یهـ رات ت سـ  و کیا
سا ینار د یها ی ها کان در ین میم را یها س ج یا ظارت و ی ت ین س ه ا ر ک مت ر در ک راب ت ب لا و حـ ح ت  یطـیم

طاف ع ذ ان دیپ ی .رن و س ر از گ ل دی م وا غ ع ون ریمت چ م ست ه ظام یها یکا ه ن رف ع ف ،یا ت ع م ضـ زا ه یاف  یـ
ها ختار رل یسا ذ ،یکنت وذپ ف تیز یرین خ سا رک یها ر م د و یگ ها هین دن ن گ ش هن ر رف ف صـ ا م هـ لا  یکا

ونیغ ت ،یرقان ص ر یها ف را ی ت یب لا خ دا ح م لا ص م یا ه را د یم ف س نیا .آورن ق د میت ر یمبنا یبن ظـ  ین
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را دو یب ا نیتـ هـ د ر هب قن یرا را و ینـیت ج یا ه یـ ور بـ ظ د من عـ ش لیت ا تن د انیـم یهـ ا صـ م اقت سـ  و یر
میغ س ه یرر د یم ارائ ه ز( د رک ش م ه ژو س یها پ جل ی م ورا ی ش م لا س ۱ ،ا ۳ ۹۸(.  

د و ج ۶ از شیب و ۰ ۰ ریک ۰ مت و رز ل م م ۲ و ینیز ۷ ۰ ریک ۰ مت و رز ل یایدر م وار با ی ج م ده یه ر ست  ،گ
ر ست سب ب را یمنا ه یب س چاق لیت دیا قا ده جا ر ت ک س ها .ا زار ش و اب ورد یها رو ده م فا ت سـ اق در ا چـ  قا
لا ال در کا خ یها سـ وع ،ریـا ر متنـ ر دهیـچیپ و ت ده ت د شـ ون یها وهیشـ از و ان ان ا یقـ ونیغ تـ ان  را یرقـ

م ر دیگ یدرب ه .رن مل ج ها نیا از زار ه اب ره ب ه دار ب ر ظام از یب ه ن م هارنا ظ رکـ یها ا م ده ،یگ فا ت سـ ءا و  از س
ه د رویّ ت ورو وق لا م ده ،کا فا ست رف از ا ه تیظ ج ت ل ،یلن عـ ک ج دار رکـ مـ م ده و یگ فا ت سـ م از ا ه  هیسـ
لا راه یکا م ر ه ساف ق و م ط د منا ی آزا وان  م شارهت د ا ر ش نیا کنار در .ک ا رو اق ،هـ چـ  زیـن یکـیزیف قا

ق ری ط درو یها قیقا از ها ،تن درو و ک یخ تپُ  و سب ع ر س وم ر س و ه م وت« ب ه ،»یش چـ رز یها بازار  ،یمـ
ذرگاه رل یها گ ده کنت ش ول ،ن ر ک ق در یب ط رب منا ه و یغ کل س جازیغ یها ا م ام ر جـ دیـگ یمـ ان د( ر تا  سـ

ز رک چاق با مبارزه یم لا قا ۱ ،ارز و کا ۴ ۰ ۱(.  
ت ظار کاف ن ل در ینا ح وا د و س و ج د از شیب و ص ک ه ی کل س جازیغ ا م دتاً  ر م ح در ع وا ده ینـ ا  ،دورافتـ

ه چ ب چاق کان نیا انیقا م د یم را ا ه ه د دون ک ه ب ه ج وا ت با م ظار مان یها ن هی ساز ه افت حت بـ ا یرا هـ لا  یکا
ونیغ ه را یرقان رده جا جاب ت و ک لا لا خت د ا صا دیا یاقت د جا ع نیا .کنن ض لاوه تیو ر ع و ب ق د تیـت ا صـ  اقت
میغ س ش ،یرر س یها چال سا س در یا مال ریم ع تیس ا سـ ارت یها ا ظـ ر ین ؤث ه مـ د بـ و ج ت آورده و سـ  .ا

چاق ه در ،قا ص ر لال ع خت ت در ا س ذار سیا لان یها یگ د ک صا ه ،یاقت وازن در ژهیو ب ار تـ جـ شـ ،یت ق  ین
ب ر خ ختار و م د یم فایا یسا د نیا .کن ق دهیپ ری ط دیا از دم جا دل ع ا عـ ت در ت لا د ا عـ ده ینـیب شیپ م  شـ
ت را دول د یب ع تیریم ب ،یارز مناب ج و د م مـ کارآ تیس ینا سـ درات و یوارداتـ یها ا ا د یمـ یصـ و  شـ

سیاب( را ۱ ،یاف ۳ ۸ ۱ص ،۲ ب در .)۶ و چ ار هـ ر چ ظ صـ هیـن خ ه صیت هیب ع نـ اب اق ،منـ چـ ه قا وان بـ مل عن ا  یعـ
رون ر ،زا ب ص انیج خ س از را ارز صیت ه ریم هیب د ن صا رف یاقت ح رده من ز و ک هیه ت یها ن ص ر دیـز ف  را یا

ه د ب صا م اقت ح د یم لیت ن .کن چنی م ر در ه ست ر ب ظ دم هین قارن ع ت ت ا عـ لا ط اق ،ا چـ ث قا عـ د یمـ با و  شـ
ت ده با دول ص یها دا دو در ناق تیس نیت س جار یها ا داف ،یت ه د یا وازن مانن ار ت جـ رل ،یت ورم کنتـ  تـ
ما و یواردات ول از تیح خل دیت ه را یدا ور ب ر ط ؤث ق م ق ح د م کن لال نیا .ن خت تیس در ا سـ ر ها ا جـ ه من  بـ

زا ر شیاف س راز یک ت ت خ دا ر س و ها پ ه بیآ ص ب خ لان یها شا د ک صا د یاقت خ مانن ر ا ،ارز ن خـ  یارز ریذ
د و ش ول ر ص دیت ال خـ لـ نا خ د یمـ یدا و دوز( شـ ی و انیگلـ مـ هی را ۱ ،اب ۳ ۱ص ،۹۱ ۵ اق .)۰ چـ ا ،قا دیا بـ ا  جـ

میغ یها کانال س را یرر ج یب رو لا خ ه ،ارز و کا ها ن ث تن ع رار با ما ف ر لال و هیس خت ت در ا شـ ع بازگ اب  منـ
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ه یارز میس ب ک ست د یم یبان و ه ،ش ک ذف با بل دم و یارز یسپار مانیپ ح ت ع ر ثب ا انیج ال یهـ  در یمـ
ختار م سا سـ ب ،یر جـ و ش م ه ا ا کـ خـ زا ،یارز ریذ ار شیافـ شـ ر ف ازار بـ ع و ارز بـ ضـ ا فیت هـ زار  یاب
ت س ذار سیا د یگ صا د یم یاقت د ر ش .گ ر ست ه گ ک د یها شب سا ق یمال ف ری ط وه ،یتبان از ش مال و ر ع وذ ا ف  ن

گاه در ست د ،یدولت یها د م کارآ ها ینا د ها را ین ج یا ه را ی ه و دارد دنبال ب و ب ق د تیـت ا صـ میغ اقت سـ  یرر
ر ج د یم من و ه .ش قابل د نیا با م دین دهیپ من ت از حا لا ص م ا ختار قیع ت یسا س ه ا ل ک م ام ینیبازب شا ظـ  ن
ه رف ع و ،یا ت ق د تیت م ها یکارآ د ها ظارت ین ح ،ین لا ص ها ا ت یسازوکار ظار ر ن رو و بازار ب رف جیت صـ  م

ها لا خل یکا ت یدا سـ ا .ا سـ یشنا این ی هـ رف یاز صـ گان م د ه و کنن ا ارائـ هـ لا ک یکا ابت و تیـفیبا  یرقـ
د یم وان ه ت ح ب ول یایا خل دیت د و یدا و هب ج ب ش رهیزن د ارز صا م اقت س ک یر م د ک   .کن

م ه ش نیا تیا ه ژو ت از پ س جا ه آن چاق ک لا قا ه کا ها ن ب تن ج و لال م خ تیس در ا س د یها ا ا صـ  یاقت
ور ش د یم ک و ه ،ش ک ع با بل ض ول فیت خل دیت زا و یدا ر شیاف راب ع یناب ما جت ه یها انیبن ،یا ع س و  را داریپا ت

د ه د یم دیت دف .کن صل ه ه یا قال سا ،م یشنا ل ی هایپ ،عل د م ها و ا کار ه ه یرا قابلـ ا م اق بـ چـ لا قا ا ا کـ  بـ
ده فا ست ر از ا ظ ده هین د با و انیبن دا کی ر تأ طباق ب ها ان د ر هب ا را تیس بـ سـ د یها ا ا صـ مت اقت او قـ ت یم سـ  .ا
ختار ه سا قال ن م دی ب ب رتی ظ ت ده میتن ت ش س س :ا رور از پ دب م تیـا هیشـیپ و ا ش ن ه ژو ان ،پـ ر یمبـ ظـ  ین

د یم نییتب و س ؛ش ش سپ س رو ق یشنا ح رآ و قیت دیف ذار ن گ د ده یک ا دا ح هـ ر ده شـ د یمـ دا و ه .شـ مـ دا  درا
هی حل و ها افت ه ها لیت ده ارائ هینت ،انیپا در و ش هایپ و یریگ ج د ها ستیس یشن ح یا ر ط د یم م د ر   .گ

ه .۱ شین   پی
ش ه ژو ی پ ه ها هـ د در  لا  ا کـ اق  چـ ه قا ط ب و رب ده  م دیـ ن پ ه ایـ ت بـ او فـ مت ی  ا هـ ر ظ من ر، از  خیـ ی ا ها

ه ست ری گ ل ن ک ش ل  م وا ع ر  ت ب عا طال م ن  ی از ای ش خ د. ب ی  ان را ی آن بـ ها د مـ ر پیا ی بـ شـ خ اق، ب چـ ی قا ر گی
ه ت شـ دا ز  رک م ه با آن ت قابل م ی  رای ج ی و ا قنین ی ت ها کار ه ر را ر ب گ دی ی  ش خ ی، و ب م س ت ر جار د و ت ولی د.  ت ان

ه پ شین رور پی یم م ش  ه ن ژو شـ ن رو م ضـ د  وانـ ی و  ت ر ظـ ی ن ا هـ لأ خ ی،  ات عـ طال م ت  لا و حـ د ت ردن رونـ ک
سازد کار  ش د را آ و ج و م ی  د ر   .کارب

ت .۱۱ـ عا طال ی م خل   دا
ح دا ۱( م ۳ ۸ ره با )۷ ه دل از یریگ ب د یساز هیشب یها م صا لان اقت ه ،ک سـ بـ رر ر یب تیس اثـ سـ  یها ا

ه رف ع ر یا ت چاق ب ه قا خت دا ر ت پ س شان او .ا د یم ن هـ ه د رفـ ع ت یها ت سـ در د و نا و فاف نبـ رکـ تیشـ م  ،یگ
م هیز زا ساز ن ذاب شیاف چاق تیج د یم قا ون دیپ .ش ها ح او شن لا ص ام ا ظـ ه ن رفـ ع ش و یا ت ر ت سـ ا گ هـ زار  یاب
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ظارت د ین من ش و ت ه س   .ا
د م ح م دال ۱( یعب ۳ ۸ ش با )۸ حل و شیمایپ رو غ لیت مت د ل ،رهیچن م وا ر ع ؤث ر م ش ب ر ست اق گ چـ  را قا

س رر رده یب ت ک س هی .ا شان ها افت د یم ن ه ر د راب د یناب صا کاف ،یاقت قات ش د یب و یطب ما عت ع یا ما جت  یا
ل از م وا م ع هیز از ن چاق سـ د قا دیپ او .انـ ها ن د یمـ شـ ا کنـ دیا بـ ا ما جـ ر ع هیسـ ا مـ جت تیس و یا سـ  یها ا

وز د نیا با یعیبازت ه دهیپ قابل د م و   .ش
ده یقل کاران و زا م ۱( ه ۳ ۸ حل با )۹ طب لیت ده یقیت چاق آثار ،یخیتار یها دا س قا ب از پ لا ق  را ان

ر تیز ب خ سا د یها ر صا من و یاقت س یتیا رر ده یب ر د ک ها .ان ش آن ه ره کا ه ول یور ب رار ،دیت  و یاتیـمال ف
ع ض ت فیت در ر ق صل جینتا را دیخ د یم یا کار .دانن ه دیپ را ها ت ،آنان یشن س ذار سیا گ یگ هنـ ما  ه

ش نیب و خ ت یب س   .ا
ده رزا ضــ کــاران و خ م ۱( ه ۳ ۸ دیرو بــا )۹ ر ل کــ ح ت لیــت ســ ذار سیا دل و یگ ی م ش ،ســاز قــ  ن

ها د ها ظارت ین ها در ین رز ب یم و ه را رانیا یجن ع طال ده م ر د ک ا .انـ ان جینتـ شـ د یمـ ن هـ ف د ع  ضـ
گ هن ما گاه میان یه ست ش ،ها د خ رب ه یاث ل قاب ش را م ه ده کا ت دا س ر آنان .ا ح ب را ها یط ازوکار  یسـ

ظارت هی ین چ د کپار کی د تأ   .دارن
زوار ۱( سب ۳ ش در )۹۰ ه ژو ه یپ ع م خت جا نا ل ،یشـ مـ وا گـ ع هن ر اق یف چـ ه قا ملـ ج رف از صـ را م یگ  ی

مل ج ت یت قا ط طب س و لا و مت حل را با رده لیت ت ک س ار نیا لیدل او .ا د را رفتـ مـ کارآ ام ینا ظـ گـ ن هن ر  یف
د یم دیپ .دان ها ح او شن لا ص ها ا ختار گ یسا هن ر را یف ش یب ه ضا کا قا لا یت چاق یکا ت قا س   .ا

ه هن ش ک و لال و یپ ۱( انیج ۳ ده با )۹۲ فا ست ده از ا حل و یفیک یها دا ه لیت ق ط ر ،یا من چاق اث ر قا ع بـ تیم  شـ
ستا ش انییرو رزن س را نیم رر رده یب د ک شان آنان .ان د ن دن ه دا د نیا ک ب دهیپ ج و ر م خ ا انیبن بیت د یهـ ا صـ  یاقت
ق ط رز منا ده یم ت ش س دیپ .ا ها ص آنان شن خ د صیت من دف ع ه ه مناب ه ب ع س و ت ت س ها ستا   .رو

کل و ۱( یت ۳ ردیرو با )۹۹ ر ک ظ ور هین ح حل و م ر ،یعلّ  لیت چاق تأثی ر قا من ب د یناا ا صـ ع و یاقت ا مـ جت  یا
س را رر رده یب ت ک س ش یو .ا ه ره کا ه ه یور ب مای ر ی س ذار دیپ را یمل گ مـ ت ا انا سـ و ختار ن ا شـ یسـ  از ینا

چاق د یم قا کار .دان ه دو او را تیس نیت س رل یها ا دل و یکنت عا ه در ت رف ع ت ت س   .ها

ت .۲۱ـ عا طال ی م ج   خار
ون ورت دل با )Norton( ن ی م ر ساز ظ ب در ین و چ هار د چ ا صـ ل نیب اقت ملـ ان ،ال شـ د ن ه دا ت کـ او فـ  ت

تیق خل بازار نیب ها م ج و یدا ه ،یخار ش ژهیو ب ه از ینا رف ع لا یها ت گ ،با صل زهیان چاق یا ت قا س  یو .ا
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د کی د تأ ر ه ک ظام ک ه ن رف ع ر ،دهیچیپ یا ت ست چاق ب ش را قا ر ست د یم گ ه دیپ .د ها ح ،او شن لا ص ه ا رفـ ع  و ها ت
و ق ت تیت جار م ت س ت یر س   .ا

حل با )Gatti( یگات ده لیت ک یها دا هان بان ه ،یج هینت نیـا ب سـ جـ ه دیر ها کـ ختار ا ه یسـ رفـ ع  یا ت
ب داریناپا ج و و م ق د تیت سا ت در ف ا رکـ م و و گ شـ اق قیت چـ د یمـ قا ون لال او .شـ د ت سـ د یمـ ا ه کنـ  کـ

ه رف ع ده یها ت تی و سا خ وا د از کن سا د یم ف هن هینت .کا ستیس ج دیپ او یا ها ختار شن ه سا رفـ ع م یا ت ج سـ  من
فاف و ت ش س   .ا

و ( ک کارن ه )Makarenkoما ع طال م ی  در  ها ک ب شـ ی،  ز رکـ م ی  سیا ر  درباره آ ت سـ در ب اق را  چـ ی قا ها
ی  ت. و سـ رده ا ک ل  حلی در ت خ م د  وا م ت  جار ش ت ر ست گ ی و  ران م ک ح ی  ها د ها ف ن ع ض ده،  کنن ش ی  ها رز م

ی م شان  ت ن دول میان  ی  کار م ه ف  ع ض ه  ک د  ه رل  د کنتـ ک  ر ت شـ م ی  ها سازوکار ی  د م کارآ ه و نا ق ط من ی  ها
ه ک ب شـ ش  ر ست گ داوم و  ه ت مین ی، ز رز کـ م م  ه را اق را فـ چـ ی قا ت ها یـ و ق س، ت ا سـ ن ا ر ایـ ت. بـ سـ رده ا

ی کار م ه ه ق ط من ی  م ها ه م ی از  رز م ی  س ما دیپل ه  ع س و ت و ت عا لا ط دل ا ی، تبا ه با  ا قابل م ی  ها کار ه ن را ری ت
ه ی ب ز رک م ی  سیا در آ چاق  ی قا م مار  د ش   .رو

ورین ر یکتاب در )Naylor( ل ظ دیرو با ین ر د ک صا سیس اقت ختار ،یا ا د سـ ا صـ میز اقت ش و ینـیرز قـ  ن
هــا چــاق در اهیســ یبازار ســ را قا رر رده یب ت کــ ســ چــاق یو .ا د را قا ختار یا دهیــپ ط یســا رتب  بــا مــ

ر راب هان یها یناب د یم یج تیس .دان سـ دیپ ا ها ن ش او یشـ ه ا ذاب کـ د تیجـ ا صـ اق یاقت چـ ق قا ریـ ط  از
ت حا لا ص ع ا ما جت د  ـیا صا ت یاقت س   .ا

ه با )Aregbeyen( نییآرگب ع طال رین در یشیمایپ یا م ل ،هیـج هایپ و علـ د مـ اق یا چـ ل و قا عـ  را ج
س رر رده یب ل و ک م وا ر ع ؤث ون یم چ م د و یکاریب ه سا دار ف ه را یا ست ج ر ه ب خت ت سا س هینت او .ا ت ج رف  گ

ه تیس ک س ه یها ا رف ع ه یا ت لان د عا گ نا چاق یها زهیان زا را قا د یم شیاف هن ص .د و ح او هیت لا ص ه ا رف ع  و ها ت
و ق غال تیت شت م ا س ت یر س   .ا

در سیان ه در ا قال حل یا م تیس ،یلیت س ت یها ا خ ه سـ ران رز گی ا یمـ کـ ری م ز و ا ک سـ را کیـم رر  یب
رده شان و ک ده ن ت دا س ه ا هایرو نیا ک د ر ث ک عـ ر دهیچیپ با دن ت ه شـ ک ب اق یها شـ چـ ده قا د شـ ر او .ان  بـ

د م کارآ ز ینا رک م رف ت ر ص رل ب رز کنت د م کی تیس .دارد تأ سـ دیپ ا ها ن ش او یشـ ه ا ا کـ ضـ قا ح و ت لا صـ  ا
رز درون ت یم س   .ا
ج و میک ده با )Kim & Tajima( مایتا فا ست ده از ا رب یها دا ج شان ،یت د ن دن ه دا ت کـ خ ی سـ ر  در گی
ها رز ر م ج ه من طب ب ر قیت ه عیس ک چاق یها شب زا و قا د شیاف من ش و ها یه د یم آن و ها .ش د آن کی د تأ ه دارن  ک
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رل رف کنت ر ص رز ب کاف م ت ینا س تیس .ا سـ دیپ ا ها ن ح ،یشـ لا صـ ها ا ختار ا د یسـ ا صـ ش و یاقت ه ا  کـ
گ خل یها زهیان ت یدا س   .ا

ر روئ ه در )Bruwer( ب ع طال وزه در یا م من ح یایـدر تیا ان ،ی شـ ده ن ت دا سـ ه ا در کـ ا ل و بنـ ح وا  سـ
ع ت فیض ظار ون ،ن م کان ه را یم چاق یب یایدر قا د ی د یو .ان کی د یم تأ ه کنـ اور کـ ا یفنـ ارت یهـ ظـ  ین

د یم وانن ش ت خ رب ه یاث قابل زا را م د شیاف هن ص .د و رار او هیت ق ست ه ا مان د یها سا من ش و در در ه ت بنا س   .ا
رور هیشیپ م خل یها ن ج و یدا شان یخار د یم ن هـ ه د ه کـ چـ ر گ ت ا ا عـ طال د م د عـ ه یمت سـ بـ رر  یب

ل م وا ها ای آثار ،ع کار ه ه یرا قابل اق با م چـ ه قا خت دا ر د پ ا ،انـ مـ ب ا غلـ ش نیـا ا ه ژو ا پ دیرو ایـ هـ ر  یکـ
ک د ت ع ه یب شت د دا د یا ان وب فاق چ هار م یچ ج سـ را من حل یبـ ظام لیـت د ن ل منـ هایپ و علـ د مـ اق یا چـ  قا
ده و د ب ن .ان چنی م ر ه مت ش ک ه ژو ه یپ ور ب مان ط ز م دیرو با و ه ر ده کـ ه ،انیـبن دا ج بـ را خ ت سـ ا ا هـ د ر هب  یرا

ه قابل چاق با م ب در قا و چ هار تیس چ س د یها ا صا مت اقت او قـ ه یم ختـ دا ر ت پ سـ ه نیـا .ا قالـ د م د صـ  در
ردنپُ  لأ نیا رک ر خ ظ د و ین ر ت یکارب س د یم و ا ش و ف با ک گاهید قیتل صـ یها د ص خ ان یت رگـ ش و خب  رو
دل ،یفیک ع یم م را جا حل یب ه و لیت قابل د با م چاق دهیپ ه قا د ارائ ه   .د

ی .۲ ی مبان ر ظ   ن
ر یمبان ظ چاق ین لا قا وان یم را ارز و کا ه در ت وزه س د حـ ا صـ وق ،یاقت قـ د و یح ا صـ مت اقت او قـ  یم

س رر د یب ر ر .ک ظ د ازن صا چاق ،یاقت ه قا وان ب عال عن میغ یتیف س ه یرر ج ک ب از خار و چ هار ون یها چ  یقان
جام د یم ان و ث ،ش ع ش با ه ها کا د م ت یدرآ ق دول ری ط رار از رک و یاتیمال ف م ده یگ ول ،ش لـ دیت خ  را یدا
ع ض د یم فیت م بازار و کن س ل را یر خت ن .سازد یم م چنی م چاق ه ب قا ج و زا م د شیاف صا میز اقت  ،ینیرز

ش ه فاف کا ت در تیش لا م عا زا و م ر شیاف راب ع یها یناب ما جت د یمـ یا و ر .شـ ظـ من وق از قـ اق ،یح چـ  قا
ض ق ر ن وان حیص ت و نیقـ ررا قـ ت م ت و واردا درا ا ه صـ مار ب د یمـ شـ ان و رو شـ ده ن هن ف د ع ام ضـ ظـ  ن
ظارت ها ،ین لأ ون یخ د و یقان مـ کارآ گاه ینا ت سـ ر یها د جـ ون یم ان ت قـ سـ ع نیـا .ا ضـ ب تیو جـ و  م

م یب ظ س ،بازار در ین ه بیآ وق ب ق رف ح ص گان م د ش و کنن ه د کا ما عت ه ا ها ب م یسازوکار س ت یر ار جـ  ت
د یم د ر گاهید از .گ د د صا مت اقت قاو چاق ،یم غا قا ول با ریم ص صل ا دیرو نیا یا ر ت ک س ه ا ر کـ زا بـ  شیافـ

کا دات و یخ و ،ی ق ول تیت خل دیت د ،یدا ه تیریم هیب ع ن ش و یمل مناب ه گ کا ت سـ ه یواب ع بـ اب ج منـ ار  یخـ
د کی چاق .دارد تأ سا با قا ر رف شیف ول یها تیظ د و یدیت صا ور یاقت ش زا ،ک گ شیاف ست ه یواب ا ب هـ لا  یکا
ر و یواردات خ تیز بیت خ سا د یها ر صا ع ،یاقت ق مان ق ح ب ت د یآور تا صا لـ اقت ر در یم رابـ ها ب ار شـ  یف
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ر ح ک و یمیت و د یم یرونیب یها ش و ن ؛ش رای ک بناب م در ان نیـا قیع را یمبـ حـ یبـ را تیس یط سـ  یها ا
ر ؤث ه م قابل چاق با م قا و قا ت یارت م لا ب و س د یآور تا صا رور اقت ت یض س   .ا

ل .۳ م وا ی ع ختار ی و سا د ها ر ن ؤث ل در م هی س ق ت چا   قا
چاق لا قا ول رانیا در کا عل ت م لا لا خت ختار ا د و یسا ها م ین ت یقیع س ه ا م کـ هیز از ن ش سـ ر ت سـ  گ

عال د یها تیف صا میز یاقت ده ینیرز د ش ق .ان ر طب ظ د هین صا د اقت ها ر ،ین راب ت یناب عا لا ط ف و ا ع  در ضـ
را ج ها یا د راردا م یق س ب یر ج و ها م لأ ظارت یخ ده ین ت ش س ه ا ه ک ده ب فا ت سـ ءا و و و س ق اق تیـت چـ  قا

ر جــ د یمــ من و ســا( شــ و یم ســب و ی شا ر ۱ ،یگ ۳ ۸ ی .)۹ و ســ ر از گ گ دی گان د خ یچنــ ر د و ارز نــ مــ کارآ  ینا
تیس س ک ،یارز یها ا ر ح صل م ر یا گ دا و عال و یس میغ یها تیف س د یرر دا م د یم قل ون ده( شـ رزا ضـ  و خ

کاران م ۱ ،ه ۳ ۸ ر .)۹ ظ گ هین فت شـ د یآ ا هـ د یمـ انیـب ین ه کنـ دم نیچنـ کـ دل عـ عا ا ت یهـ ها ی ختار ا  یسـ
میغ س و را یرر ق د و تیت ر ها کارک د ها م ین س ع را یر ض د یم فیت ه( کن را ده میاب کاران و زا م ۱ ،ه ۳ ۹۹(.  

ح در ط د س ا هـ د ،ین و فاف نبـ دور در تیشـ ت صـ ا کار ان یهـ ف و یبازرگـ ع ام در ضـ ظـ  یابیـارز ن
د صا ما ،یاقت عال انیم زیت ون یها تیف ونیغ و یقان ان وار را یرقـ شـ ه د خت ا ت سـ سـ ه ا ر کـ ظـ من ر از ظ  هیـن

ت س ک د ش ها وع نیا ،ین ض و د م صا م اقت س ع را یر د یمـ فیض زوار( کنـ ب ۱ ،سـ ۳ ن .)۹۰ ی چنـ م ف ه ع  ضـ
ره ه و یها یفناور از یریگ ب ت در نینـ ا رکـ م ت و گ ار ظـ د ن مـ کارآ ه نا ق در ژهیو بـ ط ا د منـ ار آزا جـ  و یت

ه چ رز یها بازار ت ،یم ص ر راوان یها ف را یف ده یب فا ست ءا و م س ه را ه آورد یم ف ق ک اب طـ ر م ظ ت هیـن ار ظـ  ن
کاف ت ینا س سا( ا و یم سب و ی شا ر ۱ ،یگ ۳ ۸ ۹(.  

دم گ ع هن ما ها انیم یه د ها ول ین سئ چاق با مبارزه م ق زین قا ر طب ظ ز هین هیه ه یها ن مل عا ر ،م ج ه من  ب
زا ز شیاف هیه ضاف یها ن د و یکار دوباره ،یا ضا ت در ت س ذار سیا د یمـ یگ و شـ و شـ خ رب ه یاث قابلـ ا م  بـ

چاق ش را قا ه د یم کا ه ه( د را ده میاب کاران و زا م ۱ ،ه ۳ لاوه .)۹۹ ن ع رای ز ب رک م رف ت ر ص ت ب ما دا  یکـیزیف اق
ت و فل ح از غ لا ص تیس ا س لان یها ا د ک صا ق ،یاقت طاب ر م ظ ت هین را ف اث تیس یمن س وتاه یها ا ت ک د  ،م
ه ها ن ه تن م داریپا جینتا ب د ین م جا ه ،ان ک ل یمال بار بل ه قاب ج و ر یتـ د بـ ا صـ ور اقت شـ م ک ح د یمـ لیـت  کنـ
زوار( ۱ ،سب ۳ ۹۰(.  

ت ما ها ون اب ه یقان ژه ب وزه در وی ه ح رف ع ت و ها ت ررا ق ر ،یواردات م ظ من ر از ظ دم هین ع ع ط را ،تیق جـ  یا
گ هن ما ه د و نا م کارآ وان نا ه را نیق راه ب م ه دارد ه وع نیا ک ض و ها م لأ ون یخ ف و یقان ع ه در ضـ قابلـ ا م  بـ

چاق د را قا ش د یم دیت ده( کن رزا ض کاران و خ م ۱ ،ه ۳ ۸ ه .)۹ رف ع لا یها ت ا گیـچیپ و بـ ت ید ررا قـ ق ،م اب طـ  م
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ر ظ ز هین هیه سب یها ن گ ،ین چ زهیان چاق زا را انیقا ده شیاف عال و دا ونیغ یها تیف د را یرقان ش د یم دیت  کنن
سا( و یم سب و ی شا ر ۱ ،یگ ۳ ۸ ۹(.  

گاهید از د د صا ل نیب اقت مل ر و ال ظ راف هین ح ت ،یمتیق ان فاو دار ت عنا تیق م لـ بازار انیم ها م خ  و یدا
هان ه یج را در ژهیو ب د داریناپا طیش صا ور ،یاقت وت ه م رک ح چاق م ت قا س ه( ا را ده میاب اران و زا کـ م ۱ ،ه ۳ ۹۹(. 

تیس س ه یها ا رف ع ت و یا ت سانا و ث یارز ن ع ر با ح تیق فیت زا و ها م گ شیاف اق زهیان چـ د یمـ قا ون  .شـ
ن چنی م گ ه هن ر رف ف ص را م یگ گ و ی ست ه یواب ت ب ختار واردا د سا صا را را یاقت ش یب ر ست چاق گ ده قا ما  آ

د یم زوار( کن ۱ ،سب ۳ ۹۰(.  
ر ظ من ر از ظ ران هین م ک ع یح دان ،فیض ق ت ف ظار ر ن ؤث دور و مـ ت صـ ا کار ز یهـ ب ق در سـ ط ا د منـ  ،آزا

ب ج و ع م ض ر فیت گ اث د وان یبازدارن ت نیق س ده( ا رزا ض اران و خ کـ م ۱ ،ه ۳ ۸ زون .)۹ ن اف رای د ب سا میس ف ت  کیسـ
ها در د ها رک ین م ظارت و یگ ر ین س  ب سا ر ا ظ د هین سا مان ف ع ،یساز سـ یمان سا را در یا هایف د رلـ ینـ  و یکنت

ظارت ه ین مار ب م و دیآ یم ش هیز ش ساز ن ر ست چاق گ د یم قا و سا( ش و یم سب و ی شا ر ۱ ،یگ ۳ ۸ ۹(.  
خ ر لا ن ورم یبا ر زین ت ظ من ر از ظ د هین صا لان اقت ک ک ر ح ضا م قا ها یت لا چاق یکا ت قا سـ را ؛ا ا زیـ  بـ
ش ه ت کا در ر ق دیا و دیخ ت جا لافا خت ها نیب یمتیق ا خل یبازار ج و یدا گ ،یخار د زهیان ه ورو ازار بـ  بـ

زا اهیس دی یم شیاف ه( اب را ده میاب اران و زا کـ م ۱ ،ه ۳ ت .)۹۹ های دم درن ب ع س رم تنا ت و ج جازا اً  ،م صـ و ص  خ
را در مان میج هی ساز ی و افت ی و ش ول ش ،پ خ رب وق یاث ق ه یح قابل چاق با م ش را قا ه ا ده کـ ت دا سـ ه در .ا قـ  ف

م ما ی ،هیا ی و ش ول ه پ وان ب ل عن ک ه مال ا ل ب ط ه با خت ده شنا ر و شـ س بـ ا سـ ده ا عـ ز« قا ع ل ریـالت کـ ل ل مـ  ع
رمّ ح ت »م جازا ب یها م س دیپ متنا ها د یم شن و زوار( ش ۱ ،سب ۳ ۹۰(.  

ن رای س ب سا دیا ا ب جا و چ هار وق چ ق ع یح م راه جا م ت با ه مان را یها ض ج یا ر ی ؤث ره و مـ ه  از یریـگ ب
هیپ یها یفناور رفت میس در ش سا یها ست یشنا گ و ی ه لا یریر ر( کا ظ هیغ یها یباز هین کارانـ م ه را )ر  یبـ

ش ه گ کا چاق یها زهیان رور قا ت یض س ا( ا سـ و یم ب و ی سـ شا ر ۱ ،یگ ۳ ۸ ت نیـا .)۹ ما دا د یمـ اقـ واننـ ا ت  بـ
زا فاف شیاف ت و تیش ظار کیر ،ن چاق س ه را قا ل ب ک ل ش ه قاب ج و زا یت د شیاف هن ه و د د تیـتثب بـ ا صـ  اقت

مت قاو ک یم م د ک   .کنن

سا .۴ یشنا ت ی لا ض ع ق م چا ه با قا ضی ر ده ف   بنیان دا
حل ده لیت رآ ها دا دیف ه ین حل ر م د ت یا چن س ه ا ل ک م ه شا ص لا از خ ذار ،یسـ گـ د ه ،یک ت سـ د د  و یبن
ش داز ر ده پ ع یها دا م ده یآور ج د یم ش و م تا ش هیز حل نـ ا لیت م یهـ ر قیـع م ت ه را د فـ د ر ش در .گـ ه ژو  پـ
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ر ض ش از حا ر یفیک رو ظ ده هین دیبن دا ده ا فا ست ده ا ت ش س ه ا ر ک دیرو هیـپا ب ر را کـ ق ت سـ یا ت و ی رکـ  از ح
ء ز ه ج ل ب ه ،ک ور ب ظ ول من ر دیت ظ د درباره تازه یا هین چاق دهیپ ب در قا و چ هار د چ صا مت اقت قاو ت یم سـ  .ا

ش نیا ر رو دآور ب ر ده یگ ق یفیک یها دا ری ط ه از حب صا هین یها م ختار م ا هیسـ ا افت د بـ اتی سـ گاه ا شـ  و دان
سان شنا د کار اق با مبارزه ستا چـ د قا کیـ ش در .دارد تأ ه ژو ر پـ ضـ ۲ ،حا ر ۰ فـ ات از ن سـ گاه دیا شـ  و دان

گان خب د ن چاق با مبارزه ستا لا قا ت کا شارک د م شتن ر .دا ظ ۴ ،یسن ازن د ۰ ص ها از در ن بازه در آن ۳ یسـ ۰ 
۴ تا ۷ و سال ۰ د ۰ ص ازه در در ۴ بـ ا ۰ ۵ تـ ال ۰ رار سـ د قـ تن شـ ا( دا م بـ ان ه شـ و ار یپ مـ ظ از .)یآ ا حـ  ل

ص ح تیت ۳ ،لا د ۰ ص ک یدارا در در س م شنا ۵ ،یکار د ۰ ص سـ در شنا د یکار شـ ۲ و ار د ۰ صـ  یدارا در
ک در ر م کت د ید دن و م .ب ما ت یت شارک گان م د د کنن ر د م دن و ن .ب چنی م ر ه ظ ه ازن ق اب ار سـ ۳ ،یکـ د ۰ صـ  در
ه ق ر یا ساب مت ۱ از ک ۷ و سال ۰ د ۰ ص ه در ق اب ۱ نیب ـیا سـ ا ۰ ۲ تـ ال ۰ د سـ تن شـ ل .دا کـ روت ه پ حب ا صـ  م

ر س ب سا رور ا دب م تیا ب و ا و چ هار ر چ ظ وزه ین اق حـ چـ د و قا ا صـ مت اقت او قـ دو یم ل و نیتـ م ا ه شـ  سـ
ش س ر ت یدیکل پ س ه ا دف ک ش آن ه ش و د پ عا ت اب سـ عل ار ،یشنا ا و آثـ هـ کار ه ه یرا قابلـ ا م اق بـ چـ  قا

ت س ش نیا ؛ا س ر ه ها پ ت ب ور طاف و باز ص ع ذ ان ح ریپ را د یط دن کان تا ش م ف ا ش ه ک فا ور میم هـ ظ و  در ن
خ س م ها پا ه را د ف و   .ش

ده ه ها دا ت ب ور مان ص ز م ع ه م ذار ،یآور ج گ د حل و یک د لیت دن را و ش دیف ر ن ظ داز هین ر ر یمبتن یپ  بـ
ه ه س حل ر ذار م گ د ور ،باز یک ح خاب و یم ت شیپ یانت ه در .رف حل ر ذار م گ د ده ،باز یک ا دا ه هـ ت سـ ک  ،ش

ه فا ج میم را خ ست ه و ا ول ق د م د یبن دن س .ش ذار در سپ گ د ور یک ح ط ،یم ت نیب رواب لا و ق ا م سـ یشنا  و ی
ه ول ق ز م رک ه یم ما ک رین گ ه ان ست صل ه د یا چاق دهیپ ت قا س ع ،ا یت د نیـ ر ه در .دیـگ حلـ ر ا م هـ ین  یعنـی ی

ذار گ د خاب یک دل ،یانت ها م ین ل ی ک ت ش رف ه گ رآ ک هایف د ت و ن لا م ا عـ ختار ت ا د ،یسـ ا هـ ار و ین  یرفتـ
ر ؤث ر م چاق ب ب در را قا ب کی قال و چ هار حل چ هی یلـیت چـ یتب کپار د یمـ نیـ دل نیـا .کنـ ه مـ وان بـ  عن

ج رو صل یخ ق یا ح ن ،قیت م ا ضـ مـ یبازن ل ی هایپ و علـ د مـ ا ،ا هـ کار ه ق یرا طبـ ا من ول بـ صـ د ا ا صـ  اقت
مت قاو ه را یم د یم ارائ ه  .د

ی .۵ ذار گ د د ک ی آزا را خ ب س ی  پا ش ها س ر   اول پ
ن ت مت ف و  گ م  هاوگ هی فا ه  م ول ق   ها م

ه رف ع رک یها ت م د یگ دن م کارآ ث و نا ع زا با چاق شیاف  قا
ی د م ون   ش

ی د م کارآ ه نا رف ع ی  ت  ها
ی رک م   گ

ی د م کارآ ت نا س  و ها سیا
ن وانی   ق

ت س ت یررقابتیغ یها سیا ه ما ج ول از تیح ه د،یت ی ب ت جا س ی  سیا ی ها     غیررقابت
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ن ت مت ف و  گ م  هاوگ هی فا ه  م ول ق   ها م
و ول تیتق خل دیت ب ،یدا زا سب چاق شیاف دا قا   ن

ت س ک یها سیا د، یاتیمال و یبان م کارآ گیزه نا  یها ان
د صا ش را یاقت ه د  یم کا هن ه و د چاق ب ن قا م ی دا د م   زنن

ی د م کارآ ت نا س ی  سیا  ها
ی ک ی و بان   مالیات

ی د م کارآ ت نا س  و ها سیا
ن وانی   ق

ردیرو منا ک بنا ت س سب ه ن ه ب مای ر ی س ذار ث ،گ ع ش با ه  کا
ه مای ر ی س ذار ون گ زا و یقان چاق شیاف ی قا د م و   ش

رد ک ب روی س منا ه نا  ب
ه مای ر ی س ذار   گ

ت لا ک ش شتغال م  و ا
ه مای ر ی س ذار   گ

ساز  دود ح ت یم جار م ت س ث ،یر ع زا با ت شیاف جار  ت
ونیغ چاق و یرقان ی قا د م و   ش

ی ساز دود ح ت م جار  ت
ی م س   ر

ت دودی ح ع و ها م وان  م
جار    یت

وان ت نیق س گ و د رآ ر،یپا هایف د ون ین ر زمان و دهیچیپ را یقان  ب
ه و چاق ب ک قا م ی ک د م ن  کنن وانی ت ق س ر و د گی   پا

ی د م کارآ ت نا س  و ها سیا
ن وانی   ق

ت س ر یها سیا ج ه من زا ب ز  شیاف هیه ه ن دل گ ، مبا چاق زهیان  قا
زا را ی شیاف د م ه ش  د زای ه اف زین ه ه دل ت  مبا دودی ح ع و ها م وان  م

جار    یت

خ ر ها در ارز ن م یبازار س ت یمواز  و یر ت متفاو س ی  ا خ ر دن ت  ارز بودن چن دودی ح ع و ها م وان  م
جار    یت

ر  ش تیت ون فا لان یقان و رآ ،یط هایف د ون ین د را یقان چاق و کن  قا
ه را س ی لیت د م   کنن

ت ریفا ش ی ت ون ی قان لان و ی  ط د م کارآ ت نا س  و ها سیا
ن وانی   ق

نپا دن یی ش مان د از بی خ ح ر ث ارز، ن ع ش با ه گ کا  زهیان
ت جار ون ت زا و یقان چاق شیاف ده قا ت ش س ش  ا ه خ کا ر ت  ارز ن دودی ح ع و ها م وان  م

جار    یت
دم دیا ع هیزم جا ب یهان س شتغال، منا ث ا ع زا با  شیاف

کار  و یکار یب م چ با یه چاق ی انیقا د م و ی  ش کار ت  بی لا ک ش شتغال م  و ا
ه مای ر ی س ذار   گ

د و ص مرز نب خ ش ه نیب م طق د من صل و آزا د و یا د ع ث آن، ت ع  با
زا چاق شیاف ی قا د م و   ش

د و ص مرز نب خ ش ن م  بی
ق ط   منا

ل سائ ی م ق و مرز ط  منا
د   آزا

زا ت،یمال شیاف ه ا زین ول یها ه زا را دیت ده شیاف چاق و دا  قا
و را ش ی قیت د م ش  کن زای ت اف ت  مالیا لا ک ش شتغال م  و ا

ه مای ر ی س ذار   گ
ب عیتوز  س منا ه نا س تیت دیا و لا را جا ب طیش س منا  نا

د صا ث یاقت ع زا با چاق شیاف ی قا د م و   ش
ی ر راب ی ناب د صا  و اقت

ع ب توزی س منا ع نا   مناب
ی د م کارآ ت نا س  و ها سیا

ن وانی   ق
ب س منا ما بودن نا رزم شیآ ه و نیس ع س و ب ت س منا ق نا ط  منا

ه یمرز  چاق ب ن قا م دیم دا   زن
ه ع س و دم و نامتوازان ت  ع
ه م رنا ی ب ز ه ری طق ی  من   ا

ی د م کارآ ت نا س  و ها سیا
ن وانی   ق

دم ه ع گا دل از یآ ه م ع س و ه ت طق ی من دم و ا  مرز نیب توازن ع
ز و رک ث م ع ش بروز با من یها چال ی یتیا د م و   ش

ی گ هن ما ه ه در نا ع س و  ت
ه طق ی من   ا

ی د م کارآ ت نا س  و ها سیا
ن وانی   ق

گاه گاه کوتاه ن ست ه یدولت یها د د ب ی دهیپ ر ولب د و ک و مب  ک
ت کانا م ف و ا ع ت در ض خ سا ر ه یها زی  از یکار یب و یرفا

رید ل گ م وا زا ع چاق شیاف ت قا س   ا

ی ی ب ه ج و ه ت ل ب سائ  م
ی د صا   کولبران اقت

ت لا ک ش شتغال م  و ا
ه مای ر ی س ذار   گ

ل و د ره ج ما ی :۲ ش ر ذا گ د د ک زا ی آ را خ ب س ی  پا ش ها س ر ل پ و ل ا م وا ع ق ( چا ؟) قا ت س   چی
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۵۳  

ی .۶ ذار گ د ی ک ور ح ی م را ل ب م وا ق ع چا   قا
رآ در دیف ذار ن گ د ور یک ح د« ،یم م کارآ تیس ینا س وان و ها ا ه »نیق وان ب ه عن ول ق ه م ست ب یا ه خا  انت

ده ت ش س ه ؛ا ک را ه نیا چ ول ق ر با م ذارتأثی ق یگ ست قیغ و میم ست م ر میر وزه ب یها ح د ی ت مانن دی دو ح  یها م
جــار ت ،یت لا لا خــت غال ا شــت ه و ا مای ر ی ســ ذار ش و گ ط یهــا چال رتب ق بــا مــ ط رز منــا رف ،یمــ  تیــظ

ش ش و ه پ ل ریسا ید م وا ت را ع س د نیا .دارا م کارآ د یم ینا وان ع ت وان جار م د را یت ش رده دیت گ ایـ ک  زهیـان
ه مای ر ی س ذار ش را گ ه د کا ه د و د رت نیب ایز بیت سـ یربنـ ت از یاریب لا ک شـ د م ا صـ ع و یاقت ا مـ جت  یا

د د ر زون .گ ن اف رای ه ب ول ق ه م ست ح از دیبا یا ه ط ع س زا وردار یکاف یانت خ ر د ب ش د تا با وان رید بت ت گ لا و قـ  م
ب در را وب قال چ هار م یچ ج س ر من دیگدرب د .ر م کارآ تیس ینا س وان و ها ا ا نیقـ ه بـ عـ تیـما زا ش یانت  ،ا

د ج وانا وا یت ط نییتب ی م و یعلّ  رواب هیز وزه در یا ن وع یها ح ت متن س ن .ا ی چنـ م ه نیـا ه ولـ ق ه م وان بـ  عن
د یها انیبن از یکی ول ت م لا ک ش ختار م ه ،یسا ور ب رر ط ک ده در م ه ها دا ست ج ر ده ب ما و ش یبازن راوان ی  یف
هی ت افت س ن ؛ ا رای ربناب گ ش ه ژو کا با پ ه ات ها ب و گ ج یال را خ ست ده ا ده از شـ ا دا وم نیـا ،هـ هـ ف ه را م وان بـ  عن

ور ح حل م ز یلیت رگ ت دهیب س ه ؛ا ک را د چ ه وا رب ش ج شان یت ده ن هن ش د ق و در آن یدیکل ن ک د و نیت ش  دیت
ش ظام یها چال د ن د یم من ش   .با
ف ه  ردی ول ق ه  ها م ول ق ه م ست   یا ه

ی  ١ د م کارآ ت نا س ن و ها سیا وانی   ق

د  م کارآ تیس ینا س وان و ها ا   نیق
ت  ٢ دودی ح ع و ها م وان جار  م   یت
ت  ٣ لا ک ش شتغال م ه و ا مای ر ی س ذار   گ
ل  ٤ سائ ق و یمرز  م ط د منا   آزا

ل و د ره ج ما ه :۳ ش ول ق ه م ست ل یا ه ق عل چا   قا

ی. ۷ ذار گ د د ک ی آزا را خ ب س ی  پا ش ها س ر   دوم پ
ن   ت مت ف و  گ م  هاوگ هی فا ه  م ول ق   ها م

چاق  ۱ ل قا م س عا ی از یار یب مان سا  یها ناب
د صا ت یاقت س ی  ا مان سا ی ناب د صا ی  اقت مان سا د یها ناب صا  و یاقت

  یمال

چاق  ۲ ث قا ع ت با لا لا خت گ ا هن ر ع ،یف ما جت  یا
د و صا ی یاقت د م و   ش

ت لا لا خت گ ا هن ر ع ،یف ما جت  و یا
د صا ت  یاقت لا لا خت ه ا طق ی من   یمرز  و ا

چاق  ۳ ث قا ع ت با لا ک ش ول م ی یمال و یپ د م و ت  ش لا ک ش ول م   یمال و یپ
ی مان سا د یها ناب صا  و یاقت

  یمال
چاق  ۴ ه قا ض ر ت ع خ و ق در س ط لال را یمرز  منا خت ه در ا ض ر ت ع خ و ت س لا لا خت ه ا طق ی من   یمرز  و ا
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ن   ت مت ف و  گ م  هاوگ هی فا ه  م ول ق   ها م
ل خت ی م د م ق  کن ط   یمرز  منا

چاق  ۵ ظام در قا د ن صا لال یاقت خ دیا ا ی جا د م لال  کن خ ظام در ا د ن صا ی  یاقت سامان د یها ناب صا   یمال و یاقت

چاق  ۶ م قا ک د تیحا صا ت یاقت ش را دول ه  کا
ی د م ه   د

ش ه م کا ک د تیحا صا  یاقت
ت   دول

ی مان سا د یها ناب صا  و یاقت
  یمال

چاق  ۷ ث قا ع رار با ما ف ر ی هیس د م و رار  ش ما ف ر ت  هیس عالی ونیغ یها ف  و یرقان
و ش ول یپ   ی

چاق  ۸ زا را یارز  ازین قا ی شیاف د م ه زا  د هاین  یارز  ازین شیاف جار  و یارز  یاز   یت

چاق  ۱۰ ر قا ج ه من و ب ش ول یپ ی ی د م و و  ش ش ول یپ ت  ی عالی ونیغ یها ف  و یرقان
و ش ول یپ   ی

چاق  ۱۱ ما قا ول از تیح ی یخنث را دیت د م دنیخنث  کن ما ش ول از تیح ش  دیت ه گیزه کا ت و ها ان مای   ها ح
چاق  ۱۲ گ قا ه زهیان ی سرمای ذار ش را گ ه ی کا د م ه ش  د ه گ کا ه زهیان مای ر ی س ذار ش  گ ه گیزه کا ت و ها ان مای   ها ح

۱ چاق  ۳ ه قا زین ت یها ه زا را دول  و شیاف
ش خ رب ش را آن یاث ه ی کا د م ه   د

زا ه شیاف زین ت یها ه  و دول
ش ه ش کا خ رب   یاث

ی مان سا د یها ناب صا  و یاقت
  یمال

چاق  ۱۴ ت قا دال ش را یاتیمال ع ه ی کا د م ه ش  د ه ت کا دال شتغال  یاتیمال ع ت و ا دال ع ع ما جت   یا

چاق  ۱۵ ول قا خل دیت د و یدا م ه درآ ج د و ش را ب ه  کا
ی د م ه   د

ش ه ول کا خل دیت د و یدا م  درآ
ه ج د و   ب

ی مان سا د یها ناب صا  و یاقت
  یمال

چاق  ۱۶ ث قا ع ش با ه شتغال کا ی ا د م و ش  ش ه شتغال کا شتغال  ا ت و ا دال ع ع ما جت   یا

چاق  ۱۷ گ قا ت زهیان جار ون ت ش را یقان ه  کا
ی د م ه ش  د ه گ کا ت زهیان جار ون ت ش  یقان ه گیزه کا ت و ها ان مای   ها ح

۱۸  
چاق ر قا ج ه من م ب ه دن مب ها ش لال و آمار خت  ا

ت در س د یها سیا صا ی یاقت د م و   ش
لال خت ها در ا  و آمار
ت س د یها سیا صا   یاقت

لال خت ت در ا س  و ها سیا
ها   آمار

ل و د ره ج ما ر  :۴ ش ذا گ د د یک زا را آ خ یب س ی  پا ش ها س ر م پ و ر د ی (آثا ها د م ق پیا چا لا قا ؟) کا ت س   چی

ذار . ۸ گ د ور  یک ح ی یم را ق آثار ب چا   قا
ف ه  ردی ول ق ه  ها م ول ق ه م ست   یا ه

ی  ١ مان سا د یها ناب صا   یمال و یاقت

مان سا د یها یناب صا   یمال و یاقت

ت  ٢ عالی ونیغ یها ف و و یرقان ش ول یپ   ی
هاین  ٣ جار  و یارز  یاز   یت
ش  ٤ ه گیزه کا ت و ها ان مای   ها ح
ش  ٥ ه شتغال کا ت و ا دال ع ع ما جت   یا
لال  ٦ خت ت در ا س ها و ها سیا   آمار

ل و د ره ج ما ه :۵ ش ول ق ه م ست هایپ یا ه د م ق یا چا   قا
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ذار جینتا گ د د یک شان آزا د یم ن ه ه د مان ک سا د یها یناب صا ه یمال و یاقت وان ب ه عن ول ق ور یا م ح  یم
م با ه ر یتیا ظ رب و ین ج ل یت ه قاب ج و حل در ت د لیت ع یها دهیپ ما جت د و یا صا ح یاقت ر طـ ت م سـ  نیـا .ا

ه ول ق ه م وان ب غ عن س در یدیکل یریمت رر ها یب ونیغ یرفتار و ،یرقان ش ول یپ چن و ی م زا نیه این شیاف هـ  یاز
جار و یارز ش ،یت ه ما کا گ و ها تیح د و ها زهیان ش ر دیت راب ع یناب ما جت ه یکاریب و یا مار ب  .دیآـ یم ش
را در مان طیش سا د ناب صا م ،یاقت هیز د یها ن ع ا سـ را یم ش یبـ ر ت سـ عال گ ا تیف ونیغ یهـ ان دیا یرقـ ا  جـ
د یم د ر ه گ وع نیا ک ض و ه م د یها یداریناپا لیدل ب صا زا و یاقت ما شیاف ه لیـت راف بـ حـ وان از ان خ نیقـ  ر
د یم ه ت .د سانا و د ن صا ه یاقت ت ب د ر ش هاین ب جار و یارز یاز ر یت ذارد یم تأثی زا و گـ ان شیافـ هـ گ  ینا

ضا قا را ت ه ازین و ارز یب ت ب ها واردا لا ه را کا ع نیا .دارد دنبال ب ض ب تیو غل ش ا دم از ینا وازن عـ  در تـ
ب سا دم و یجار یها ح ت ع تیس در ثبا س جار یها ا ت یت سـ ن .ا ی چنـ م مان ه ا سـ ا یناب د یمـ هـ وانـ  ت
ی ظام کارآی د ن صا ع و یاقت ما جت ش را یا ه ده کا من و دا ه تیا مای ر ی س ذار ت را گ ح ر ت رار تأثی د ق هـ  در .د

ر نیچن ت سـ زا ،یب اریب شیافـ د و یکـ شـ ر دیت راب اب ا ینـ ع یهـ ا مـ جت ه یا ان شـ دم یها ن  در یداریـپا عـ
ها ختار د یسا صا ع و یاقت ما جت ه یا مار ب د یم ش   .رون

ی. ۹ ذار گ د د ک ی آزا را خ ب س ی  پا ش ها س ر وم پ   س
ن ت مت ف و  گ م  هاوگ هی فا ه  م ول ق   ها م

د و هب م و تیفیک ب ط تیک دیا و یمرز  رواب  جا
ت ص ر ی یشغل یها ف د م وان ه ت ش ب ه چاق کا ک قا م  ک

د   کن
ت طا شتغال و یمرز  ارتبا ه  ا ع س و شتغال و یمرز  ت   ا

ع ت رف لا ک ش دیا و یمرز  م ق نیب توازن جا ط  منا
ز و یمرز  رک م از یم ه لا  تیا یبا خوردار ی ر ت ب س   ا

ه توازن طق ی من ل و ا  ح
ت لا ک ش ه  یمرز  م ع س و شتغال و یمرز  ت   ا

ه ج و ه ت وانا ب یت ق یها ی ط ف منا ختل دیا در م  جا
ی عیصنا د م وان ه ت ش ب ه چاق کا ک قا م د ک   کن

ما رزم شیآ ه و نیس ع س و  ت
عت ه  یصن ع س و عت ت د و یصن صا   یاقت

و ه تیتق مای ر ی س ذار خل یها گ ج و یدا را یخار  یب
د و هب د ب صا ت یضرور  یمرز  اقت س   ا

ه مای ر ی س ذار ه و گ ع س و  ت
د صا ه  یاقت ع س و عت ت د و یصن صا   یاقت

ح لا ص د ا صا ش اقت رزن دیا و نیم من جا را تیا  یب
ه مای ر ذار  س ی انگ د م وان ه ت ش ب ه چاق کا ک قا م د ک   کن

د صا من و یمرز  اقت  تیا
ه مای ر ی س ذار   گ

من ه و تیا مای ر ی س ذار  گ
  یمرز 

رار  رق ط یب ب رواب س ها با منا شور سا یک م دیا و هیه  جا
من را تیا ش یب م از نانیمرزن ه لا  تیا یبا خوردار ی  بر

ت س   ا

ط ن رواب ملل بی من و یال  تیا
  یمرز 

من ه و تیا مای ر ی س ذار  گ
  یمرز 

ع ع رف وان ه م مای ر ی س ذار ستان در گ ه دیبا یمرز  یها ا س ه لیت مای ر ی س ذار من در گ ه و تیا مای ر ی س ذار  گ
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ن ت مت ف و  گ م  هاوگ هی فا ه  م ول ق   ها م
و در رار تیاول ق  ردیگ ق ط   یمرز   یمرز  منا

ه ه ارائ س تیت ه نیزم لا ه ب مای ر ذار  س ی انگ د م وان  ت
ذاب ه تیج مای ر ی س ذار زا را گ د شیاف ه   د

ه س تیت ب و نیزم لا ذ  ج
ه مای ر ی س ذار   گ

من ه و تیا مای ر ی س ذار  گ
  یمرز 

مال ع ت ا عافی را یاتیمال یها م ه یب مای ر ذار  س  در انگ
ق ط ت یضرور  یمرز  منا س   ا

ت عافی ه و یاتیمال یها م ع س و  ت
د صا   یاقت

ه س تیت ت و لا عافی  یها م
  یاتیمال

ت عافی ن یها م می ع تأ ما جت را یا ر  یب  در نانیکارآف
ق ط ی یمرز  منا د م وان ه ت ش ب ه چاق کا ک قا م د ک   کن

ت عافی ن یها م می ع تأ ما جت  یا
ر  و   ینیکارآف

ه س تیت ت و لا عافی  یها م
  یاتیمال

وان در رییتغ ح و کار نیق لا ص ظام ا  دیبا یاتیمال ن
د و هب دی ب ح  اب لا ص وان ا تیمال و کار نیق   ا

ه س تیت ت و لا عافی  یها م
  یاتیمال

ه س رآ لیت دیف ب ن س د یهاوکار  ک ی دیج د م وان ه ت  ب
ش ه چاق کا ک قا م د ک ه  کن س ب لیت س د یهاوکار  ک ه  دیج س تیت ت و لا عافی  یها م

  یاتیمال
و ش ت قیت ون واردا م از یقان ه لا  تیا یبا خوردار ی ر  ب

ت س   ا
ت ون واردا ش و یقان ه  کا

چاق   قا
ت جار کار  و ت م  یه
ن ملل بی   یال

دیا ت جا خ سا ر ب یها زی س را منا ه یب مای ر ی س ذار  گ
و در دیبا رار تیاول   ردیگ ق

ت خ سا ر  یها زی
ه مای ر ی س ذار   گ

ه ع س و عت ت د و یصن صا   یاقت

ه ع س و ت ت خ سا ر ش یها زی ق در یآموز ط  یمرز  منا
ت یضرور  س   ا

ت خ سا ر ش یها زی  و یآموز
ه ع س و ه  یمرز  ت ع س و شتغال و یمرز  ت   ا

و ه تیتق م وافقتنا جار  یها م ها با یت شور سا یک م  هیه
و در دیبا رار تیاول   ردیگ ق

ه م وافقتنا جار  یها م  و یت
کار  م ن یه ملل بی   یال

ت جار کار  و ت م  یه
ن ملل بی   یال

ه د مان ت یسا جار ه و ت س ضا لیت ب یف س  وکار ک
ی د م وان ه ت ش ب ه چاق کا ک قا م د ک ت  کن جار ضا و ت ب یف س ت  وکار ک جار کار  و ت م  یه

ن ملل بی   یال
د و هب ح ب ر ما یها ط رزم شیآ م از ینیس ه لا  تیا یبا  ی

خوردار ر ت ب س   ا
ما رزم شیآ ه و ینیس ع س و  ت

ه  داریپا ع س و عت ت د و یصن صا   یاقت

دیا ت جا خ سا ر ب یها زی س شتغال منا ق در ا ط  منا
ت یضرور  یمرز  س   ا

ت خ سا ر شتغال یها زی  و ا
ه ع س و ه  یمرز  ت ع س و شتغال و یمرز  ت   ا

عال دن ف ه ش چ ت با ها بازار ظار مرک قیدق ن ی گ د م وان  ت
ه ش ب ه چاق کا ک قا م   دکن ک

ه چ ت و یمرز  یها بازار ظار  ن
رک م   یگ

ت جار کار  و ت م  یه
ن ملل بی   یال

دیا ت جا کانا م ه و ا س تیت یربنایز  لا ق در ی ط  منا
و دیبا یمرز  د تیتق و   ش

ه س تیت یربنایز  لا ه و ی ع س و  ت
ه  یمرز  ع س و ی ت رز شتغال و م   ا

ول لا دیت ه تیفیک با یکا ج و ه بات ع ب وق ب تیم س  منا
راف یایجغ و دیبا ی ش د قیت و   ش

ول ع و تیفیک با دیت وق  تیم
راف یایجغ ه  ی ع س و ی ت عت ی و صن د صا   اقت

دیا ز  جا ران ک ،یآب تیت ر  و یخا گ ش رد ی یگ د م وان ه ت  ب
ش ه چاق کا ک قا م د ک ز   کن ران ر  و تیت گ ش رد ت  یگ جار ی و ت کار م  ه

ن ی بی ملل   ال
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ن ت مت ف و  گ م  هاوگ هی فا ه  م ول ق   ها م
کترون ردنیکیال ت ک لا د شور دو نیب تبا و دیبا ک  تیتق

د و   ش
ت لا د کترون تبا  و یکیال
کار  م ن یه ملل بی   یال

ت جار ی و ت کار م  ه
ن ی بی ملل   ال

ه چ عال دیبا یمرز  یها بازار ر ف د ت ون ه  ش چ ه و یمرز  یها بازار ع س و  ت
د صا   یاقت

ت جار ی و ت کار م  ه
ن ی بی ملل   ال

مال ع ح ا ر و یها ط ش را یقیت ه یب مای ر ذار  س  انگ
ت یضرور  س   ا

ح ر و یها ط ش ب و یقیت ذ  ج
ه مای ر ی س ذار   گ

ت لا هی س ت و ت عافی ی  م  ها
ی   مالیات

ل و د ره ج ما ر  :۶ ش ذا گ د د یک زا را آ خ یب س ی  پا ش ها س ر م پ و ی س ها ر کا ه ی (را ر گی ش ز پی ق ا چا لا قا م کا دا د ک   ؟)ان

ذار . ۱۰ گ د ور  یک ح ی یم را ی ب ها کار ه ق را چا     قا
ه ع س و ع و داریپا ت م ق جا ط رز منا ه یم وان ب ه کی عن ولـ ق ور م حـ د یمـ یم وانـ ه ت ور بـ ر ط ؤث ا یمـ  ریسـ

ه ول ق ه و ها م فا ش را میم ش و د پ ه ت و د طا ر و ارتبا تتأثی ل ا قابـ ا مت هـ ه را آن و بـ صـ د ریت شـ ک ه نیـا .ب ولـ ق  م
ه ل ب لای ل د ه ذی وان ب ور کی عن ح ب م س ر منا ظ ه درن رفتـ د یمـ گ و ف :شـ ه )الـ ع سـ و ق داریـپا ت ط ا رز منـ  یمـ
د یم وان ر ت ج ه من دیا ب ت جا ص ر غل یها ف د یشـ د و دیـج و هبـ ع ب ضـ غال تیو ت شـ ح نیـا در ا وا د ینـ و  ؛شـ

وع نیا  )ب ه ن ع س و د یم ت وان ه ت د ب ش عت ر د و یصن صا ق در یاقت ط رز منا ک یم م رده ک تیز و ک خ ا سـ  یها ر
را لازم ه یب ع س و م را ت ه را ه )ج ؛آورد ف ع س و د یم داریپا ت وان ه ت و ب ق من تیت ق در تیا ط رز منا ک یم م د ک  کن

ه و ج م درنتی هیز را را ن ب یب ذ ه ج مای ر ی س ذار م ها گ ه را ق )د ؛سازد ف ری ط ه از ه ارائ س تیت عاف و لا ا تیم  یهـ
ه ،یاتیمال ع س و د یم داریپا ت وان گ ت را لازم یها زهیان ه یب مای ر ی س ذار زا را گ د شیاف ه   .د

ف ه  ردی ول ق ه  ها م ول ق ه م ست ی ه   ا
ه  ١ ع س و شتغال و یمرز  ت   ا

ه ع س و دار ت ع و پای م ق جا ط ی منا رز  م

  

ه  ٢ ع س و عت ت د و یصن صا   یاقت
من  ٣ ه و تیا مای ر ی س ذار   یمرز  گ
ه  ٤ س تیت ت و لا عافی   یاتیمال یها م
ت  ٥ جار کار  و ت م ن یه ملل بی   یال

ل و د ره ج ما ه :۷ ش ول ق ه م ست ها یا ه ر کا ه ق یرا چا   قا

قا .۱۱ هیم ها س د ر هب دیپ یرا ها ت با یشن س د یها سیا صا قت قاومت ا ض دییتأ ؛یم ر   هیف
ها د ر هب گان یرا خب ه ن ح ب و ض ض و ر زوم هیف زا ل ره شیاف ه د یمـ دییتأ را یور ب ن ؛کننـ ال باای را حـ  یبـ

ها نیا دییتأ د ر هب ی ،را رور ت ض س ه ا ها ک ا را آن تیس بـ سـ د یها ا ا صـ مت اقت او قـ ه یم ه کـ وان بـ د عن نا سـ  ا
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لا یبا ست ه در د م رنا رف یمل یها ب ع ده یم د ش قا ،ان هیم قا نیا .میکن س هیم ان س شـ د یمـ ن هـ ه د م کـ ا مـ  یت
ها د ر هب گان یرا خب ول با ن ص تیس و ا س د یها ا صا مت اقت قاو م یم ستا ه د را ستن ن ؛ه رای ض بناب ر ه یا هیف  کـ

ه ت ب س ده د م ه ،آ ه ب ط س م نیا وا وان ه د یم دییتأ زین یخ و ه .ش فت گ د نا مان ه ن دف ک ل هـ صـ ق نیـا یا ح  قیـت
ل نییتب« هایپ ،عل د م ه و ا ها ارائ د ر هب ه یرا قابل چاق با م لا قا ر »کا ده هیپا ب حل و یفیک یها دا ر لیت ظ  هیـن

ده ت انیبن دا س قا .ا هیم ها س د ر هب ج یرا را خ ست ده ا تیس با ش س د یها ا ا صـ مت اقت او قـ رفاً  یم ه صـ ور بـ ظ  من
ش ج طباق زانیم سن هی ان ش یها افت ه ژو د با پ سنا لان ا زا و یمل ک عتبار شیاف د و ا مـ ا یکارآ هـ کار ه  یرا

دیپ ها ت یشن ور ه ص رفت ت گ س ن ؛ا رای دف بناب ق ه ح ق دییتأ قیت طاب ت ت را ظ گان ن خب د با ن سنا ت ا سـ د لا  یبا
ده و ه ،نب ک اق نیا بل طبـ هینت ،ان عـ جـ ر ل و یف مـ ک رآ م دیف ر نـ ظ داز هیـن ر و و یپ ق د تیـت ر ارب از یکـ  یسـ

ها د ر هب دیپ یرا ها ت یشن س   .ا

ه م رنا ی ب د ر هب د را ت  ستا س ی سیا  ها
د صا قت ی ا مت قاو   م

م ی سال ش یساز  شفاف و ساز ط ؛ارز و پول گرد ضبا ی   ان ش خ ی و ب ساز د ستن ش م رد  در ارز و پول گ
ظام ی ن ک ی شفاف ؛بان ی سامان       و ساز ه ل بازار د ک ش مت ر ی غی ول   پ

ی ها د   ١٩ و ٩ بن
  

د و هب ه و ب س ت لیت جار ون ت د ؛یقان هبو ضا ب ب یف س د ؛وکار ک هبو رآ ب هایف د رک ین م د ؛یگ و هب  ب
ت س ی و ها سیا ها د رآین ت ف جار ج ت ی سامان       ؛یخار ه ل و د هی س د ت راین ل ف م ل ح ت و ونق زی ران   ت

ی ها د  ،١٠ ،٨ ،٣٦ بن
٢٠ ،١٦ ،١٢ ،١١، 

٢٤ ،٢٣  
ه د مان ر کنترل و یسا ؤث ها م رز د و م م یمبا س ج و ورود یر لا خرو ه ؛کا د مان ت یسا لا د  کنترل و مبا

ر ؤث ها م رز د ؛م و هب ت ب طا دیا و یمرز  ارتبا ت جا ص ر ه ؛یشغل یها ف د مان ط و یسا ضبا ش ان خ ه یب  ب
ل ح وا   ایدر  و س

د   ١١ بن

کیر  شیافزا چاق س لا قا ش از ارز و کا ی از پی د ح تا مبا ط ه س ض چاق با مبارزه ؛عر ها قا لا   هدف یکا
ی شفاف ش ساز لا گرد ظام در کا ع ن ح و توزی ط ه س ض ر عال ؛ع ی ف سید ساز ما ه ،یمرز  یپل طق  یا من

ه و طق من را ی ف را ا چاق با مبارزه یب د از شیپ در قا ی سامان       ؛یمبا ه ی ،د ر گی ش ه و پی  با مقابل
چاق رآورده قا ی ف ی ها ت ؛نفت ه از صیان مای ر ی س ی ها سان ی ؛ان ی ارتقا د م ی کارآ ستان گاه ا ست ی د  ها
ل خی ش ؛مبارزه در د ی نق رین ر آف ؤث ظام م ی ن ضای ی در ق ر گی ش   پی

ی ها د   ١٢ و ١ بن

ت یارتقا رفی ی ظ ی ها گ هن ر ی ،ف ش ه ی و پژو چاق با مبارزه در آمار ی  قا ها د   ٢١ و ٢٠ بن

ل و د ره ج ما ط :۸ ش رتبا د ا صا ی اقت مت و قا ی و م ها ر کا ه ن را رگا د خب زه ستا ر ق با مبا چا لا قا   کا

ق ق ح د ت ر هب لان را د ک صا مت اقت قاو زم ،یم ستل ه م ه ج وا میس یا م لا و یست د ا هیـچن د بـ اق دهیـپ چـ  قا
لا ت ارز و کا س ه ا ع با ک ض ول یها انیبن فیت ش و یمل دیت ه ره کا ه ه یور ب مای ر ی س ذار د یها گ ولـ ه ،م  بـ

لال خت دل در ا عا لان ت د ک صا د یم یاقت م جا د .ان ز ستا رک ا مبارزه یم اق بـ چـ ا ،قا ا بـ کـ ه ات دل بـ  یها مـ
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هیپ رفت حل ش میس لیت ول و یست ص د ا د تیریمـ ر هبـ ه ،یرا مـ رنا ع یا ب م ا ر یمبتنـ و جـ س بـ سـ بیآ  یشنا
ختار حل و یسا ها لیت لأ د یخ ها دو ین رده نیت ت ک س ه نیا .ا م رنا دف با ب رار ه ق ست م ا ظا د ین من ش و  و ه

هی چ گ ،کپار هن ما مان نیب یه و و یساز ق ی تیت ظارت کارآی ور را ین ح رار م ده قـ ا و دا طب بـ ل قیـت مـ ا کا  بـ
تیس س د یها ا صا مت اقت قاو ه ،یم ما ژهیو ب ول از تیح لـ دیت مان و یم ا ه سـ ام ید ظـ ت ن ار جـ ه ،ت  دنبال بـ

ش ه ا ز کـ ب تیـم سـ عال ین ا تیف ونیغ یهـ ان ت یرقـ سـ ره .ا ه رف از یریـگ ب ا تیظ ج یهـ ن سـ د صا  و یاقت
ها د یسازوکار ها ه نیا ،ین م رنا ه را ب زار ب ر اب ؤث را یم هار یب ماتیس م چاق کیست ا و قا قـ ب یارت ا  یآور تـ

د صا دل یمل اقت ی .سازد یم ب را ن ب ور ای ظ دول من ه ج س قای ی م ی ا ها کار ه سان را شنا چاق با مبارزه کار  قا
ت و س ی سیا د ها صا ی اقت مت قاو م م سی ر د ت ج و ش ل نتای ه ذی ت ب س د د م   :آ

ب در .۱ و چ هار ی چ ها کار ه ن را دوی ده ت ه ،ش ول ق م م ی سال فاف و ساز ی ش ریان ساز ی ج ا ی هـ ول  و پـ
ی ه ،ارز ور ب ظ د من جا ط ای ضبا ظام در ان ی ن ک مان و بان ی سا ه ل بازار د ک ش مت ر ی غی ول ه ،پ وان بـ ی عن کـ  از ی

داف ه ی ا ور ح ورد م د م کی رار تأ ه ق رفت ت. گ س ن ا ر ای م دف با ا د ه و هب ی ب ها ختار ا ی سـ ارت ظـ ت و ن یـ و ق  ت
ت فافی ی ش د صا د در اقت سنا ی ا ست د لا د ،با ت مانن س ی سیا د ها صا ی اقت مت قاو ز م ب نی ا ه بازتـ ت یافتـ سـ  ؛ا

ه ژه ب د در وی ۱ بن ه ۹ ر ک فاف ب ی ش م و ساز ی سال د ساز صا د اقت کی د و دارد تأ ه ۹ بن ح کـ لا صـ ت و ا یـ و ق  ت
ظام ی ن ه را مال ت ب ور ه ص م ه ه ر جانب ظ دن رار م ی ق د. م ه د د کی مان تأ ز م ن ه د ای سنا ر ا ت ب فافی ش شـ رد  گـ
ی ی و مال ر ،ارز گ شان ت آن ن سـ ه ا دم کـ ت عـ فافی ن در شـ وزه ایـ ا ح ه ،هـ وان بـ ی عن کـ ون از ی ی کان ا  هـ

ب سی ی آ ر ذی ی پ د صا ه ،اقت غ د غ ی د صل ت ا س ذار سیا ه انگ مار ب ی ش د م   .رو
ه .۲ س ر لیت ت انیج جار م ت س ه یر وان ب تیس یاتیح ارکان از یکی عن سـ د یها ا ا صـ مت اقت او قـ  ،یم

زم ستل جام م ت ان حا لا ص ختار ا س یسا سا ام در یا ظـ ت ن ار جـ ج ت ار ت یخـ سـ ه ا ق کـ ریـ ط ش از ه ا  کـ
ز هیه لات یها نــ د د ،یمبــا و هبــ ی ب د کــارآی هــا ع و ین ضــ ز فیت ســب تیــم عال ین ونیغ یهــا تیف  ،یرقــان

ت ذ رقاب د یریپ صا و را یمل اقت ق د یم تیت د .کن م کارآ ختار یها ینا د یسا هام مانن وان در اب د ،نیق ا ضـ  ت
ه در رف ع گیچیپ ،ها ت رآ یها ید هایف د رک ین م ف و یگ ع تیز ض خ سا ست یها ر ج ب ،یکیل جـ و زا م  شیافـ
ز هیه ت یها نــ صــ ر ع و ف ضــ گ فیت ت یهــا زهیان شــارک ت در م جــار ون ت د یمــ یقــان ون ســتا در .شــ  یرا
تیس س د یها ا صا مت اقت قاو ه ،یم ع س و تیز ت خ سا ست یها ر ج هیپ یکیل رفت ح ،ش لا صـ ام ا ظـ ه ن رفـ ع  و یا ت

ما م شیآ رز ر ،ینیس زوم ب حـ ل را م یط ا ظـ هی ین چـ د و کپار من شـ و د ه کیـ د تأ ه دارنـ ا کـ ره بـ ه  از یریـگ ب
و یها یفناور د نین ه مانن مان د یابیرد یها سا من ش و حل و ه ده یها لیت ور دا ح جام ،م س ج ان ن رهیزن می أ  تـ

فاف و جار تیش م را یت ض د نیت ع .کن ره رف ختار یها گ ح و یسا لا صـ تیس ا سـ د یها ا مـ کارآ ن نا م  ضـ
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ش ه ز کا هیه لات یها ن م عا رآ ،یم هایف د ر را ن سـ رده عیت گ و کـ ا زهیان اق یهـ چـ ش را قا ه ا د یمـ کـ هـ  و د
ن ق ازای ری ب ط د یآور تا صا و را یاقت ق د یم تیت   .کن

ها از یکی .۳ ور ح س یم سا ه در یا قابل چاق با م رار ،قا ق ست ظام ا ظارت یها ن هیپ ین رفت ر ش ا ب هـ رز  و م
د م یمبا س ت یر س ه ا داف با ک ه د یا م مانن ظ ش ن خ ه یب ت ب لا د جار مبا و ،یت ق ط تیـت با ضـ ح در ان وا  ینـ

حل یایدر و یسا قا و ی ی یارت ت کارآی ظار د یم دنبال ن و ه .ش چـ ر گ رل ا خـ در یکـیزیف کنتـ ر وارد یب  مـ
ب جتنا ذ ا ت ریناپــ ســ مــا ،ا ره ا ه و یهــا یفنــاور از یریــگ ب رون نینــ کت د ،یکــیال و ج ز بــاو هیه  یها نــ
ه مای ر ی س ذار ر ،هیاول گ ظ من ش از خ رب ی و یاث اهیجا ،کارآی ر گـ رتـ ان و دارد یب کـ م ازگار ا ا یسـ وع بـ  تنـ
راف غ یایج ها ی رز م را م ه را ب در .آورد یم ف و چ هار تیس چ س د یها ا صا مت اقت قاو ه ،یم د در ژهیو ب ۱ بنـ ۱، 
مان ه سا ق ید ط د منا د ژهیو و آزا صا ه یاقت وان بـ ا از یکـی عن هـ زار رل در یدیـکل یاب ر کنتـ ا انیج  یهـ

ونیغ و و یرقان ق ت تیت ظار د ن ها ورد ین د م کی رار تأ ه ق رفت ت گ س ه ا ریب ک گ ش ان ق د ن ر هب ق نیـا یرا ط ا  منـ
ه در هیب ها یساز ن ختار جار یسا چاق با مبارزه و یت ت قا س  .ا

ان از یکی .۴ د ارکـ ر هبـ ار در یرا هـ اق م چـ ه ،قا ع سـ و رار و ت ق ت سـ ظام ا ا ن ارت یهـ ظـ ر یمبتنـ ین  بـ
هیپ یها یفناور رفت ها در ش رز د و م م یمبا س ت یر س ه ا دف با ک م ه ظ هـ ن ه ید ر بـ ا انیج ار یهـ جـ  ،یت
قا ط یارت ضبا ق در ان ط حل منا یایـدر و یسا زا و ی ی شیافـ ارآی رل کـ ا کنت ال هـ د یمـ دنبـ و د .شـ چنـ ر  ه

رل خ در یکیزیف یها کنت ر را یب ب طیش جتنا ذ ا دیناپ ما ،رن ا یفناور ا و یهـ رون نینـ کت د ،یکـیال و ج او  بـ
ه ازین ه ب مای ر ی س ذار گ هیاول یها گ شـ ثیح از ،نیسن خ رب اق تیـقابل و یاث طبـ ا ان وع بـ راف تنـ غ یایـج  ی

ها رز ر ،م رت س یب و س ح د یم تیس در .دارن س د یها ا صا مت اقت قاو ه ،یم د ژهیو ب ۱ بن مان ،۱ ه سا ق ید ط  منا
د د ژهیو و آزا صا ه ،یاقت وان ب زار عن را یدیکل اب ه یب هیب ها یساز ن ختار ظارت یسا ه و ین قابل ظام م د ن ا من  بـ
ر ونیغ یها انیج د ،یرقان کی د یتأ ر هب هی یرا ت افت س  .ا

قا .۵ ش یارت ق ه ن ف ؤل گ یها م هن ر ش ،یف ه ژو مار و یپ ه یآ وان بـ ا از یکـی عن هـ ور ح  در یدیـکل یم
د ر هب ع را م ه جا قابل چاق با م لا قا ب در ،ارز و کا ور دو قال ح س م سا د یم دنبال یا و ت :ش س خ و ،ن ق  تیـت

م زا ه یاف ت در ی ما دا گ اق هن ر ه و یغاتیتبل ،یف سان ه ،دوم ؛یا ر ع سـ و تیز ت خ ا سـ مـ یها ر ار و یعل مـ  یآ
را شت یب م از یبانیپ ص د یساز میت ر هب داف نیا .یرا ه ه ا ها در ک د ۲ یبن ۲ و ۰ تیس ۱ سـ د یها ا ا صـ  اقت

مت قاو د و یم وا ۱ م ۱ و ۳ ون ۴ چاق با مبارزه قان لا قا د ارز و کا کی ده تأ د ش ا ،ان ن بـ می أ تیز تـ خ ا سـ  یها ر
شـ دیا و یدان ا جام جـ سـ د ان ا هـ م ،ین هیز ه ســاز ن هیب از ن ت یسـ سـ ذار سیا ا یگ و و هـ ق شــ تیـت خ رب  یاث

هایرو د ر گیپ یک هیش ه و ران قابل ه نیا در یا م ص ر ب ع و س ح د یم م ون   .ش
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ه ج   نتی
د چاق دهیپ لا قا ه ،کا ه ب ت از یکی مثاب لا ضـ ع ختار م ا د و یسـ عـ دب د یچن ا صـ ر در ،رانیـا اقت ت سـ  ب
مل وا د یع د مانن م کارآ ظام ینا ت ن س ذار سیا قن و یگ ه ،نیت ع س و گین ت ن یافت م ز تیز م خ سا ق یها ر ط ا  منـ

رز جار ،یم هن ه کار بازار یها ینا مل ج اریب از رده یکـ ت سـ کاف و گ م یها شـ د قیـع ا صـ  ،یارز و یاقت
د ها هین ده ن ت شـ سـ ه نیـا .ا ئل سـ زون م ر افـ ع بـ ضـ گ فیت ا زهیان ه یهـ مای ر ی سـ ذار د گ ولـ د و م ح  دیـت
رف ول یها تیظ ه ،یمل دیت ه ب ط س ش وا ر ت سـ گ گ هن ا مـ ه ا ینا ال یهـ د ،یمـ شـ رآ دیت هایف د د ینـ ا صـ  یاقت

میغ س و و یرر ق ه تیت ف ؤل س یها م ه در زا بیآ ص ر ع ع ا مـ جت ر ،یا د یداریـپا بـ ا صـ لان اقت من و کـ  تیـا
د صا ور یاقت ش ت ک را ران اث ذ جب ر یریناپ ذارد یم یجا ب حل .گ ا لیت ر یمبتنـ یهـ ه بـ ریـ ظ ده ن ان دا  و بنیـ

ذار گ د ده یک ج یفیک یها دا را خ ست ده ا ه از ش حب صا ص یها م ص خ ان با یت رگـ ک ،خب ا ا از یحـ سـ یشنا  ی
ل دیبن عل هایپ ،نیا د م ش یا خ راب ها و یف د ر هب گیپ یرا هیش ه در ران قابل د نیا با م ت دهیپ س ه ؛ا و ب ح ه ین  کـ

ه دو ول ق ور م ح د یم م کارآ ظام ینا ستیس ن ون و یا چن و یقان م ت نیه لا لا ت خـ ختار ا ا د در یسـ ا صـ  و اقت
ظام ه ،یمال ن وان بـ ل عن مـ وا هیر ع ه و یا شـ ا گـ و داوم یگل د نیـا تـ ح دهیـپ ر طـ ده م د شـ ا .ان هـ د ر هب  یرا

دیپ ها ل ،یشن م شت ر م و ب ق تیز تیت خ سا ه یها ر ع س و ق در یا ت ط ا رز منـ ه ،یمـ سـ ر لیت د یگ ا هـ  در ین
ه ص ر ضا ع ب یف س ذر از وکار ک گ ه ت ر حا لا ص م ا ظام در قیع قن ن را و ینیت ج یا ح ،ی را ط ار یباز مـ ع  یم
ظــام ک ن قــا ،یاتیــمال و یبــان ســید یارت ما د یپل صــا دیرو بــا یاقت ر ش کــ را کن هیگ ره و انــ ه  از یریــگ ب
کان میم ظارت یها س هیپ ین رفت ده و ش ور دا ح د در م م یمبا س د در ،یر دا مت ول ا ص تیس ا سـ د یها ا ا صـ  اقت

مت قاو دو یم ده نیت د ش داب نیا .ان دیرو با ریت ر ظام یک د ن ه و من ج دو ه ،یچن ها ن کان تن م ه ا ه ج وا ر م ؤث  با م
ها ختار ذ یسا غ ده هیت چاق کنن م را قا ه را د یم ف ه ،آورن ک ق بل ری ط د از و هب ص ب خ د یدیکل یها شا صا  یاقت

د غال مانن شت ه ،ا مای ر ی س ذار ج گ لـ و یخار خ د و یدا شـ رف ،داریـپا ر ا تیظ ب یهـ ا ه و یآور تـ ع سـ و  ت
د صا ه را یمل اقت و ب ح دار ن عنا قا یم د یم ارت شن خ     .ب
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ع   مناب
ه .۱ را ده، میاب ی زا عل د م ح کاران و م م د« ؛ه ق س و ن رر لاس یب خت چاق و ا لا قا ه کا وان بـ د عن ا صـ  قیم

رم ی ج ی و ش ول ه ،»پ ق وق یمبان و ف ق م ح لا س ۱ش ؛یا ستان  ،۳ ۱تاب ۳ ۱ص ،۹۹ ۲ـ۱ ۵.  
ی ا،یازک .۲ ف ط ص ف  و م س و مای هن س« ؛را رر ل یب م وا ع ع ما جت ر یا ؤث ر م اق بـ چـ ت قا خ و وم ،»سـ  علـ

ع ما جت ستان  ،۲ش ؛یا ۱تاب ۳ ۸ ۳ص ،۷ ۴ـ۵ ۸.  
لالن .۳ ص رز، یا م سل د ا کاران و عاب م س« ؛ه رر ل یب م وا ع ع ا مـ جت ر یا ؤث ر مـ را بـ شـ شیگـ رزن  نانیم

ه ی بان ه ا چاق ب م :قا هیز ها و ها ن کار ه ظام ،»را ع انت ما جت ستان ،۷ش ؛یا ۱ تاب ۳ ۳ص ،۹۴ ۵ـ۳ ۶.  
س .۴ را رانم ،یابیاف س « ؛ه رر ع یب ض ش تیو خ در ب غال  شت د یها ا ا صـ ف اقت ختل ان  یم مـ ر ک تان  سـ ا

حل د ز لیت صا ش اقت خ میب ا ینـیرز ار و نتـ ، آثـ ر  ؤث مـ ل  مـ وا ع ه پ جی( دیآن و ارائـ ها ن ه ،»)شـ جلـ  م
د صا ۲ش ؛یاقت د  ،۷ فن س ن و ا م ه ۱ب ۳ ۸ ۱ص ،۲ ۱ـ۴ ۹.  

ژو .۵ د ان،یپ شی م د  و ج جی حم دا س« ؛م رر د یب صا چاق یاقت ه ،»رانیـا در قا م نا شـ ه ژو د پ ا صـ  ؛یاقت
هار ،۶ش ۱ ب ۳ ۸ ۴ص ،۵ ۷ـ۳ ۰.  

کل .۶ و لج ،یت ت« ؛لی را چاق اث لا قا ر کا من ب د یناا صا ع و یاقت ما جت ون ،»یا تان ،۳ش ؛اری قان سـ  تاب
۱ ۳ ۷۲ـص ،۹۹ ۴. 

ش .۷ کا د  دا دا د و  ،یخ ها ر ه ف گیفهانی جن س« ؛روز رر ره یب هـ ر ب چاق بـ ر قا ج یور اث ا سـ ت ن ع ن  یصـ
۱( رانیا ۳ ۷ ۵�۱ ۳ ۸ د ،»)۷ صا ه اقت م شنا ه ژو شیپ ۴؛  ر  ،۹ ۱تی ۳ ۴ص ،۹۲ ۷ـ۹ ۴.  

ده، .۸ رزا ض دا خ ع اران و سـ کـ م سـ« ؛ه رر اق یب چـ لا قا ا ا از کـ هـ رز یایـدر یم ب ی و  ،»رانیـا جنـ
ق ح تیت د قا ر وم یکارب راف عل غ یایج ۱ش ؛ی ز ،۸ ۱ پایی ۳ ۸ ۶ص ،۹ ۷-۸ ۴.  

زوار، .۹ رام سب ده« ؛یت م ر ع ل نیت د علـ ا صـ سـیس ،یاقت گـ و یا هن ر ع یف ا مـ جت د یا اق دهیـپ چـ  ،»قا
س رر وق یها یب ق ؛ح هار ،۱ش ی ۱ ب ۳ ۱ص ،۹۰ ۶ ۱ـ۳ ۹۵.  

۱ د .۰ ز ستا رک چاق با مبارزه یم لا قا ش ؛ارز و کا زار د گـ ر کـ مل ه ع لان ا اق سـ چـ لا قا ا ران ؛ارز و کـ هـ  :ت
هیدب خان د ر ۱ ،ستا ۴ ۰ ۱.  

۱ د .۱ م ح م دال را ،یعب ه« ؛می ع طال س و م رر ل یب م وا ع ع ما جت ر یا ؤث ر م چاق ب لا قا م ،»رانیا در کا ظـ  ن
من و م تیا ظا ز ،۱ش ؛یانت ۱ پایی ۳ ۸ ۱ص ،۸ ۷ ۲ـ۹ ۰ ۷. 

۱ ویع .۲ ز ،یس د خیتار ؛چارل صا ۱( رانیا یاقت ۸ ۰ ۰�۱ ۹ ۱ ه  ؛)۴ م ج ر بیت و ق د ع ژن ت  ؛آ ارا شـ ران: انت ه ت
ش ر ست ۱، گ ۳ ۶ ۲.  

۱ ده، یقل .۳ دس زا مای هی را کاران و ب م ل« ؛ه هایپ و عل د مـ اق یا چـ لا قا ا س رانیـا در کـ ب از پـ لا قـ  ان
م لا س ش ،»یا م دان ظا ۱ش ؛یانت ستان ،۲ م ۱ ز ۳ ۸ ۱ص ،۹ ۰ ۱ـ۹ ۴ ۲.  
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۱ ه .۴ هن ش ک و ی ،یپ د ها د د  و سی می لالح ر« ؛انیج چاق تأثی لا قا ا ر کـ د بـ ا صـ ها اقت تا سـ رز یرو /  یمـ
م خــاو و  ش  خــ ورد: ب دیمــ ر رآبــا م ســتان  ر ه راف ،»وانیــش غ ه و ایــج ع ســ و ۱ش ؛ت ز  ،۱ ۱پــایی ۳ ۹۲، 

۶ص ۷ـ۱ ۴.  
۱ دوز .۵ نح ان،یگل سانم و سی ح دا م ی ح مـ هی را اه« ؛اب گـ حل ن ه یلـیت ع بـ و من ه تیـم ضـ ر لا ع ا  یکـ

چاق س ،»قا رر وق یها یب ق ستان زییپا ،۲ش ؛یح م ۱ و ز ۳ ۱ص ،۹۱ ۴ ۱ـ۵ ۷ ۰.  
۱ ک .۶ ر م ور گ ه م م یج لا س ش ؛رانیا یا زار د گ ر ک مل ت ع ار جـ ج ت ار ال یخـ ۱ سـ ۴ ۰ ران ؛۱ هـ ر :ت  دفتـ

ت یفناور عا لا ط ک ا ر م ۱ ،گ ۴ ۰ ۱.  
۱ ح، .۷ دا دم م ل« ؛جی هایپ و عل د م د یا صا چاق یاقت لا قا ا راه و رانیا در کا یارویـرو یهـ ا ی  ،»آن بـ

ت عا لا ط سیس ا د یا صا ر و آبان ،۲ و ۱ش ؛یاقت ه ۱ م ۳ ۸ ۲ص ،۷ ۵ ۲ـ۳ ۵ ۴.  
۱ ز .۸ رک ش م ه ژو س یها پ جل ورا م م یش لا س ؛ا س ی رر ل یب م وا ر ع ؤث ر م اق ب چـ لا قا ا ا و کـ هـ کار ه  یرا

ه قابل ش( آن با م زار ماره گ ۱ ش ۶ ۰ ۱ ران )؛۸ ه ر :ت ت دفت عا طال د م صا ۱ ی،اقت ۳ ۹۸.  
۱ سا .۹ و یم مم ،ی سب و یث شا ر ر، یگ خ دس ف س« ؛عی رر ه یب ط اق و یکاریب نیب راب چـ د قا وا در مـ خـ  در م

ل ،»رانیا سائ ع م ما جت ستان ،۲ش ؛رانیا یا م ۱ ز ۳ ۱ص ،۹۸ ۴ ۱ـ۵ ۶ ۷. 
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